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1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1 Podstawowe informacje

Nazwa jednostki:

Wojewddzki Zespét Specjalistycznej
Opieki Zdrowotnej

Forma prawna:

SP Z0Z

Siedziba: ul. Dobrzyniska 21/23, 50-403 Wroctaw
Numer telefonu, Tel.: 71/ 77 47 770

faksu, Fax: 71/ 77 47 771

adres poczty elektronicznej, sekretariat@wzsoz.wroc.pl

adres ESP /WZS0Z/SkrytkaESP

Numer identyfikacyjny REGON: 930266152

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP):

899-22-28-643

Numer w Krajowym Rejestrze Sqgdowym i data
rejestracji:

Numer KRS: 0000027005
Data rejestracji: 22.08.2001r.

Data wpisu i numer rejestru podmiotdw
wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza

Data pierwszego wpisu: 26.10.1994r.
Numer ksiegi rejestrowej: 000000001129

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny:

Alergologia, angiologia, balneologia i medycyna fizykalna, chirurgia, choroby ptuc, choroby wewnetrzne,

choroby zakazne, dermatologia i wenerologia, diabetologia, endokrynologia, gastroenterologia, hematologia,

hepatologia, kardiologia, neurologia, okulistyka, ortopedia i traumatologia, otolaryngologia, potoznictwo i

ginekologia, psychiatria, reumatologia, urologia, rehabilitacja medyczna, medycyna rodzinna, radiologia i

diagnostyka obrazowa, medycyna pracy.

Rodzaj udzielanych swiadczen:

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
Rehabilitacja dzienna

Rehabilitacja ambulatoryjna
Podstawowa Opieka Zdrowotna
Opieka psychiatryczna

Profilaktyczne programy zdrowotne

Pomocnicze ustugi opieki zdrowotnej: badania laboratoryjne, diagnostyka obrazowa, USG, EKG, préby

wysitkowe i inne
Medycyna pracy, Badania kierowcéw
Oswiata i promocja zdrowia,

Ksztatcenie i szkolenie personelu medycznego
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1.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Pomimo osiggniecia zysku w roku 2024, jednostka boryka sie z wieloma trudnosciami operacyjnymi, ktére

W znaczacy sposob wptywaja na jej biezace funkcjonowanie. W zwigzku z tym prognozowana jest strata

w latach 2025-2027, wynikajaca przede wszystkim z niepewnosci dotyczacej przysztych zmian regulacji

prawnych oraz decyzji instytucji takich jak Narodowy Fundusz Zdrowia (gtéwny ptatnik Swiadczen).

Do kluczowych problemdéw jednostki naleza:

Wzrost kosztéw pracy — bedacy efektem obowigzujgcych oraz planowanych przepiséw, w tym podwyzek
ptacy minimalnej w kolejnych latach.

Dynamiczny wzrost wynagrodzen pracownikéw medycznych — wynikajgcy z ustawowych regulacji
wchodzgcych w zycie od lipca 2025 roku oraz ich corocznej aktualizacji; dodatkowo koniecznosc¢
zawierania porozumien ze strong zwigzkowg w zakresie wynagrodzen pracownikéw administracyjnych,
ktdrzy nie sg objeci ustawowymi podwyzkami.

Wzrost kosztéw rodzajowych — w szczegdlnosci kosztéw ustug obcych, energii oraz materiatéw
medycznych.

Brak adekwatnego wzrostu wyceny swiadczen medycznych — ktéry uniemozliwia pokrycie rzeczywistych
kosztéw ich realizacji, w tym wynagrodzen pracownikdw zatrudnionych na podstawie umoéw
cywilnoprawnych oraz pracownikéw administracyjnych.

Pogtebiajacy sie niedobdér wykwalifikowanej kadry medycznej — wraz ze wzrostem ich oczekiwan
ptacowych i organizacyjnych.

Ograniczenia w realizacji Swiadczen komercyjnych — wynikajgce z zobowigzan zawartych w umowach
z NFZ, m.in. dotyczacych dostepnosci czasowej.

Brak mozliwosci korzystania z personelu medycznego o nizszych kwalifikacjach — nawet jesli posiadaja
oni odpowiednie doswiadczenie, a stosowanie wyjatkdw wymaga czasowych zgdéd NFZ.

Brak gwarancji finansowania swiadczen ponad limity okreslone w umowach z NFZ — co wigze sie z ryzykiem
ponoszenia niepokrytych kosztdw oraz brakiem spéjnej i przewidywalnej polityki finansowania przez NFZ.
Ryzyko obnizenia przychodéw z NFZ nawet do 75% — w przypadku nieosiggniecia wymaganych
wskaznikdw dotyczacych stosunku sSwiadczen pierwszorazowych do pozostatych w poszczegdlnych
poradniach.

Prognozowana strata wynikajgca ze wzrostu kosztdw — co moze prowadzi¢ do zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej, szczegdlnie od 2026 roku.

Znaczace obcigzenie finansowe zwigzane ze sptatg kredytu inwestycyjnego — w tym wysokie koszty
odsetkowe.

Ryzyko ogtaszania przez NFZ nowych konkurséw ofert — zwtaszcza w zakresie AOS oraz rehabilitacji,
co wiaze sie z potencjalng utratg czesci lub catosci kontraktu, z uwagi na nieprzewidywalne wymagania
i silng konkurencje.

Braki kadrowe, szczegdlnie wsrdd lekarzy — ktdre mogg skutkowac koniecznoscig czasowego lub trwatego

zamkniecia niektérych poradni.
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1.4 Podstawowe informacje statystyczne

Informacji statystycznej zgodnie ze stanem na dziern 31.12.2024 r.

Podstawowa opieka zdrowotna

L.p. Numer OPK res:::)wy Specjalnos¢ komérki organizacyjnej Liczba udzielonych porad Liczba deklaracji
1 500-0010-01 0010 PORADNIAPOZ 11873 2687
2 500-0032-01 0032 PORADNIA (GABINET) PIELEGNIARKI PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ 2493 2403
3 500-0034-01 0034  |PORADNIA (GABINET) POtOZNE) PODSTAWOWE) OPIEKI ZDROWOTNE 206 1268
Razem 14572 6358
Poradnie specjalistyczne
udzLi::Iz::ych I:iczba ) w tym: liczba
Kod ) . N o porad udzielonych L.ICIba wyko.nar'IVCh
L.p. Numer OPK resortowy Specjalnos¢ komérki organizacyjnej - éwiadczenia ) ;?orad ) uduelonych zeblegow
- $wiadczenia porad i porad
w ramach pozostate zabiegowych
umowy z NFZ
1 501-1010-01 1010 Poradnia Alergologiczna 4196 0 4196 12
2 501-1011-01 1011 Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 4 894 0 4894 0
3 501-1020-01 1020 Poradnia Diabetologiczna 13236 0 13236 1750
4 501-1030-01 1030 Poradnia Endokrynologiczna 15561 81 15 642 131
5 501-1031-01 1031 Poradnia Endokrynologiczna dla Dzieci 6119 0 6119 0
6 501-1050-01 1050 Poradnia Gastroenterologiczna 3990 478 4468 0
7 501-1056-01 1056 Poradnia Hepatologiczna 2417 0 2417 0
8 501-1070-01 1070 Poradnia Hematologiczna 7052 50 7102 0
9 501-1100-01 1100 Poradnia Kardiologiczna 13070 2 13072 0
10 501-1120-01 1120 Poradnia Angiologiczna (Choréb Naczyn) 3398 0 3398 56
11 501-1160-01 1160 Poradnia Medycyny Pracy 1547 0 1547 0
12 501-1200-01 1200 Poradnia Dermatologiczna 4126 1 4127 942
13 501-1220-01 1220 Poradnia Neurologiczna 6554 0 6554 0
14 501-1221-01 1221 Poradnia Neurologiczna dla Dzieci 147 0 147 0
15 501-1272-01 1272 Poradnia Pulmonologiczna 4674 0 4674 0
16 501-1280-01 1280 Poradnia Reumatologiczna 1539 0 1539 0
17 501-1300-01 1300 Poradnia Rehabilitacyjna 6087 0 6087 0
18 501-1340-01 1340  |Poradnia wzw 4868 0 4 868| 0
19 501-1450-01 1450 Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 5661 0 5661 44
20 501-1500-01 1500 Poradnia Chirurgii Ogolnej 7523 7 7530 3058
21 501-1500-02 | 1500(2) [Poradnia Chirurgii Ogdlnej-czas 6169 145 6314 3444
22 501-1580-01 1580 Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 17 364 50 17 414 5151
23 501-1600-01 1600 Poradnia Okulistyczna 9028 2 9030 582
24 501-1604-01 1604 Poradnia Leczenia Zeza 657 0 657 0
25 501-1610-01 1610 Poradnia Otolaryngologiczna 2550 0 2550 729
26 501-1616-01 1616 Poradnia Logopedyczna 2260 0 2260 0
27 501-1640-01 1640 Poradnia Urologiczna 3829 0 3829 5
28 501-1700-01 1700 Poradnia Zdrowia Psychicznego 5872 0 5872 0
Razem 164 388 816 165 204 15904
Opieka pozaszpitalna
Kod Liczba Liczba
L.p. Numer OPK resortowy Specjalnos¢ komarki organizacyjnej Liczba miejsc Iec.zony'ch osobod.ni
pacjentéow leczenia
1 502-2300-01 2300 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej 150 239 4512
2 502-2301-01 2301 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci 100 942 37215
Ustugi bezposrednio finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia
L.p. Numer OPK Kod Specjalnos¢ komarki organizacyjnej Liczba procedur
dla 507 resortowy wykonanych
1 507-1310-01 1310  |Fizjoterapia ambulatoryjna 207 508
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Informacji statystycznej zgodnie ze stanem na dzier 30.04.2025 r.

Podstawowa opieka zdrowotna

L.p. Numer OPK res:):)wy Specjalnos¢ komérki organizacyjnej Liczba udzielonych porad Liczba deklaracji
1 500-0010-01 0010 PORADNIAPOZ 4086 2790
2 500-0032-01 0032 PORADNIA (GABINET) PIELEGNIARKI PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ 518 2545
3 500-0034-01 0034 PORADNIA (GABINET) POLOZNEJ PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNE 81 1383
Razem 4685 6718
Poradnie specjalistyczne
L,iCZba Liczba w tym: liczba
Kod udz;lroazych udzielonych L.iczba wka:nal:lyCh
L.p. Numer OPK resortowy Specjalno$¢ komérki organizacyjnej - éwiadczenia | |':orad ' udnelonych zallblegow
w ramach - $wiadczenia porad |. porad
umowy z NFZ pozostate zabiegowych
1 501-1010-01 1010 Poradnia Alergologiczna 1670 1670 10
2 501-1011-01 1011 Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 1679 1679 0
3 501-1020-01 1020 Poradnia Diabetologiczna 4500 4 500 572
4 501-1030-01 1030 Poradnia Endokrynologiczna 5344 19 5363 59
5 501-1031-01 1031 Poradnia Endokrynologiczna dla Dzieci 2142 0 2142 0
6 501-1050-01 1050 Poradnia Gastroenterologiczna 1302 176 1478 0
7 501-1056-01 1056 Poradnia Hepatologiczna 852 0 852 0
8 501-1070-01 1070 Poradnia Hematologiczna 2419 26 2445 0
9 501-1100-01 1100 Poradnia Kardiologiczna 4505 0 4505 0
10 501-1120-01 1120 Poradnia Angiologiczna (Chorob Naczyn) 1146 0 1146 26
11 501-1160-01 1160 Poradnia Medycyny Pracy 495 0 495 0
12 501-1200-01 1200 Poradnia Dermatologiczna 1106 0 1106 237
13 501-1220-01 1220 Poradnia Neurologiczna 2131 0 2131 0
14 501-1221-01 1221 Poradnia Neurologiczna dla Dzieci 38 0 38| 0
15 501-1272-01 1272 Poradnia Pulmonologiczna 1644 0 1644 0
16 501-1280-01 1280 Poradnia Reumatologiczna 577 0 577 0
17 501-1300-01 1300 Poradnia Rehabilitacyjna 2305 0 2305 0
18 501-1340-01 1340 Poradnia WZW 1414 0 1414 0
19 501-1450-01 1450 Poradnia Ginekologiczno-Potomicza 1828 0 1828 17
20 501-1500-01 1500 Poradnia Chirurgii Ogolnej 2509 0 2509 1008
21 501-1500-02 | 1500(2) [Poradnia Chirurgii Ogolnej-czas 1709 40 1749 782
22 501-1580-01 1580 Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 5679 10 5689 1477
23 501-1600-01 1600 Poradnia Okulistyczna 3483 0 3483 331
24 501-1604-01 1604 Poradnia Leczenia Zeza 216 0 216 0
25 501-1610-01 1610 Poradnia Otolaryngologiczna 1100 0 1100 322
26 501-1616-01 1616 Poradnia Logopedyczna 610 0 610 0
27 501-1640-01 1640 Poradnia Urologiczna 1235 0 1235 1
28 501-1700-01 1700 Poradnia Zdrowia Psychicznego 1491 0 1491 0
Razem 55129 271 55400 4842
Opieka pozaszpitalna
Kod Liczba Liczba
L.p. Numer OPK resortowy Specjalnos¢ komarki organizacyjnej Liczba miejsc Iec.zony’ch osobod.ni
pacjentow leczenia
1 502-2300-01 2300 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej 150 116 1605
2 502-2301-01 2301 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci 100 739 12162
Ustugi bezposrednio finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia
L.p. Numer OPK Kod Specjalnos¢ komorki organizacyjnej Liczba procedur
dla 507 resortowy wykonanych
1 507-1310-01 1310  |Fizjoterapia ambulatoryjna 57478
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1.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejgcego na podstawie analizy zaprezentowane] w
programie naprawczym:

WEWNETRZNE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Najwieksza placéwka ambulatoryjna na
terenie Dolnego Slgska

Dobra lokalizacja placéwki — jedna z
nielicznych poniewaz z centrum miasta
zostaty wyprowadzone wszystkie szpitale,
przy ktdrych dziataty poradnie specjalistyczne
Ugruntowana pozycja na rynku ustug
medycznych

Wysoki standard pomieszczen oraz
nowoczesna aparatura medyczna (po
modernizacjach)

Zwiekszanie konkurencyjnosci przy
kontraktowaniu z NFZ dzieki doposazaniu
poradni (w tym ze srodkéw UE) — RTG, USG
itp.

Kompleksowa baza rehabilitacyjna wraz z
basenem, kriokomorga, hydroterapia.
Szeroki, kompleksowy zakres ustug
medycznych — AOS, KAOS, AON, Rehabilitacja
(dorosli i dzieci), PZP, POZ, diagnostyka
laboratoryjna i obrazowa (RTG, USG i inne)
Specjalizacja w rzadkich zakresach swiadczen
zdrowotnych

Doswiadczona personel medyczny i
administracyjny

Wysoka jakos¢ ustug potwierdzona
certyfikatami PN-EN ISO 9001:2015,
14001:2015 oraz ISO/IEC 27001:2023
Obecnosc apteki na parterze budynku —
wygoda dla pacjentéw

Dobra organizacja pracy i rozwiniete
procedury zarzadcze

Systematyczne wdrazanie rozwigzan

cyfrowych i e-ustug

Niska wycena swiadczen przez NFZ -
nierentownosé niektérych poradni

Zbyt niski kontrakt w stosunku do
rzeczywistego potencjatu i liczby
realizowanych swiadczen

Wysoka srednia wieku pacjentéw CM
Dobrzynska i zwigzane z tym wyzsze koszty
leczenia

Starzejaca sie kadra lekarska — ryzyko luki
pokoleniowej

Trudnosci w pozyskiwaniu nowych
specjalistow ze wzgledu na nizsze
wynagrodzenia

Brak prawa wtasnosci do budynku
Dobrzynskiej

Brak parkingu adekwatnego do potrzeb
pacjentéw i pracownikéw

Niska rozpoznawalnos$¢ POZ wsréd mtodszej
grupy pacjentéw

Obcigzenie finansowe zwigzane z kredytem
inwestycyjnym i odsetkami

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej —
koniecznos¢ korzystania z kredytu
obrotowego

Brak wystarczajgcych zrédet zewnetrznych na
odtworzenie majgtku trwatego i zakup
nowego sprzetu

Ograniczone mozliwosci rozwijania ustug
komercyjnych z uwagi na strukture
organizacyjng i zobowigzania wobec NFZ
Uzaleznienie inwestycji i podwyzek od

Srodkow zewnetrznych
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SZANSE ZAGROZENIA
e Mozliwos¢ pozyskania srodkéw na e Niestabilnos¢ systemu ochrony zdrowia
modernizacje z budzetu UMWD oraz i mozliwe ograniczenia kontraktowe ze
funduszy celowych (PFRON, UE) strony NFZ
e Dofinansowanie nowych projektéow e Monopolistyczna pozycja NFZ
zdrowotnych przez samorzad i ograniczona elastycznos¢ w zakresie
wojewddztwa (UMWD) negocjacji uméw
e Zwiekszenie wartosci kontraktow NFZ— |e  Brak aktualizacji zasad kontraktowania
szczegblnie w przypadku zniesienia Swiadczen — dtugotrwate aneksowanie
limitow i pozyskania dodatkowej kadry umow
e Ujecie Ambulatorium Chirurgicznego e Wozrost kosztéw dziatalnosci bez
CZAS w odrebny model finansowania (np. adekwatnego wzrostu finansowania
% ryczatt) (ptace, media, inflacja)
E e Mozliwos¢ rozwoju ustug komercyjnych i (e  Wzrost kosztéw zakupu materiatow
§ profilaktycznych (np. badania kierowcéw, medycznych i energii
N pakiety diagnostyczne) e Rosngce roszczenia ptacowe —
e Potencjalne zmiany ustawowe koniecznos¢ dostosowania wynagrodzen
zwiekszajgce finansowanie z NFZ do rynku

o Rozwdj telemedycyny i e-zdrowia jako e Trudna sytuacja kadrowa — deficyt
szansa na zwiekszenie dostepnosci i lekarzy i specjalistéw, konkurencja na
obnizenie kosztow rynku pracy

e Woysoka konkurencja w zakresie POZ —
blisko 35 placowek w promieniu 2 km.

e Utrzymujace sie wysokie koszty kredytow
i niepewno$¢ finansowa

e Zmiany w przepisach prawnych
zwiekszajgce obcigzenia administracyjne

i finansowe

Najwiekszy wptyw na funkcjonowanie podmiotu maja:

1. Zmiany regulacji prawnych oraz zmiany systemowe
— w tym obowigzek podwyzek wynagrodzen (zwtaszcza w sektorze ochrony zdrowia), wzrost ptacy
minimalnej, wymogi kwalifikacyjne oraz inne zmiany legislacyjne, ktére generujg znaczne i nieuniknione
skutki finansowe.

2. Polityka finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz brak gwarancji sfinansowania

zrealizowanych swiadczen



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Wojewddzki Zespot Specjalistycznej Opieki
Zdrowotnej we Wroctawiu

— nieprzewidywalnos¢ w zakresie refundacji swiadczen, brak waloryzacji wyceny Swiadczen wzgledem

rzeczywistych kosztéw, brak finansowania ponad limity oraz uzaleznienie przychoddéw od spetniania
wskaznikéw NFZ (,mediana”).

3. Problemy kadrowe, zwtaszcza dotyczgce personelu medycznego

— niedobory kadry lekarskiej i pielegniarskiej, trudnosci w rekrutacji, rosngce oczekiwania ptacowe
i organizacyjne, ryzyko zamykania poradni z powodu braku personelu.
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2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia

e zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchylen

W pordéwnaniu do roku 2023, zatrudnienie w WZSOZ w 2024 roku zmniejszyto sie tgcznie o 2 osoby. Zmiany

dotyczyty dwdch piondw:

— Pion rehabilitacyjny — redukcja o 1,000 etat na stanowisku fizjoterapeuty,

— Pion pracowni diagnostyki laboratoryjnej — redukcja o 1,000 etat na stanowisku diagnosty
laboratoryjnego.

Zmiany te wynikaty z naturalnej rotacji kadry oraz braku mozliwosci szybkiego uzupetnienia etatéw ze wzgledu

na trudnosci rekrutacyjne i ograniczenia budzetowe.

e proghozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen

Planowane dziatania kadrowe bedg miaty na celu utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia poprzez
uzupetnianie wakatéw wynikajgcych z biezgcej rotacji personelu.

W prognozowanym okresie nie zakfada sie tworzenia nowych stanowisk ani rozszerzania struktury
zatrudnienia, poza sytuacjami wynikajgcymi z koniecznosci zapewnienia ciggtosci realizacji sSwiadczen
zdrowotnych.

W zwigzku z przekazaniem obstugi laboratorium diagnostycznego w outsourcing, nastgpita zmiana w zakresie
zatrudnienia w grupie technikéw i pozostatego personelu medycznego — dotychczasowi pracownicy
laboratorium zostali przekazani nowemu wykonawcy w trybie art. 23" Kodeksu pracy. Zmiana ta miata wptyw
na formalne obnizenie poziomu zatrudnienia w WZSOZ w zakresie laboratoriéw, przy jednoczesnym

zapewnieniu ciggtosci Swiadczenia ustug diagnostycznych na dotychczasowym poziomie.
2.2 Analiza i prognoza polityki ptacowe;j

e zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchyleni

W 2024 roku w WZSOZ nastgpity istotne zmiany w zakresie wynagrodzen, ktore byty wynikiem zaréwno
obowigzujgcych przepiséw prawa, jak i czynnikdw rynkowych oraz oczekiwan spotecznych.
Gtéwne przyczyny odchylen:
e Zmiany systemowe — wzrost wynagrodzen byt bezposrednio zwigzany z:
— Podwyzszeniem ptacy minimalnej, obowigzujgcym od 1 stycznia i 1 lipca 2024 r.,
— Regulacjami wynikajgcymi z ustawy o najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym pracownikéw ochrony
zdrowia.
e Dostosowanie wynagrodzen w ramach umoéw o prace — WZSOZ dokonat ustawowych regulacji ptacowych

zgodnie z ww. przepisami, uwzgledniajac wszystkie grupy zawodowe objete ustawa.
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e Regulacje dla uméw cywilnoprawnych — w przypadku umow zlecenia i kontraktéw cywilnoprawnych
wprowadzono korekty wynagrodzen w zwigzku ze wzrostem minimalnej stawki godzinowej, zgodnie
z obowigzujgcym prawem.
e Dodatkowe dostosowania wynagrodzen personelu zatrudnionego na umowach cywilnoprawnych —
wynikajgce z:

— Presji spotecznej i oczekiwan zawodowych (szczegdlnie lekarzy i personelu medycznego realizujgcego

Swiadczenia zdrowotne),
— Wozrostu stawki za punkt rozliczeniowy w niektérych poradniach specjalistycznych,
— Indywidualnych negocjacji i dostosowan stawek w celu utrzymania ciggtosci i jakosci realizacji Swiadczen

zdrowotnych.

e przewidywane zmiany w latach 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen

W 2025 roku przewidywany wzrost kosztdw wynagrodzen z tytutu umow o prace, wynikajacy z realizacji ustawy
0 najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym (obowigzujgcy od 1 lipca), szacowany jest na:

e ok. 162 tys. zt miesiecznie dla pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pracownikéw

dziatalno$ci podstawowej,
e ok. 16 tys. zt miesiecznie dla pozostatych pracownikéw (m.in. administracyjnych i pomocniczych),
zgodnie z podpisanym porozumieniem ze zwigzkami zawodowymi.

Ze wzgledu na znaczace dysproporcje ptacowe, ktére mogg wystgpi¢ w grupie pracownikdow administracyjnych
i pomocniczych po dokonaniu regulacji wynagrodzen w czesci zasadniczej, planowana jest dodatkowa regulacja
wynagrodzen w tej grupie zawodowe;.
Przyjmujgc kontynuacje obecnych tendencji oraz projektowanych regulacji ustawowych, zaplanowano
w latach 2026-2027 kolejne wzrosty kosztéw wynagrodzen wynikajgce z:

e podwyzek dla pracownikéw dziatalnosci podstawowej,

e podwyzek dla pozostatych pracownikéw (administracyjnych i pomocniczych),

e regulacji wynikajacych z przepiséw o minimalnym wynagrodzeniu dla najmniej zarabiajacych.
Nalezy podkresli¢, ze powyisze szacunki obarczone sg niepewnoscig zwigzang z trwajacymi pracami
legislacyjnymi nad nowelizacjg ustawy o najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym dla pracownikéw ochrony
zdrowia.
Dodatkowo, ewentualne kolejne podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw administracyjnych oraz oséb
zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych (tzw. kontraktowcéw) bedg uzaleznione od wysokosci
srodkow finansowych pozyskanych z Narodowego Funduszu Zdrowia, w szczegdlnosci od wzrostu wyceny

Swiadczen i rozliczenia swiadczen ponadlimitowych.
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3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1 Analiza i prognoza naktadéw inwestycyjnych

e nakiady inwestycyjne w 2024 r. wynosity ponad 4.539 tys. zt

W 2024 roku najwieksze srodki finansowe, w tgcznej kwocie 4.229 tys. zt, zostaty przeznaczone na realizacje
zadania pn. ,Modernizacja powierzchni w budynku WZSOZ, stuzacej rehabilitacji, ze szczegdélnym
uwzglednieniem potrzeb osdb niepetnosprawnych”.
Inwestycja ta zostata sfinansowana z nastepujgcych zrédet:
— ok. 52% srodkéw pochodzito z budzetu Samorzgdu Wojewddztwa Dolnoslaskiego (SWD),
— ok. 44% stanowito dofinansowanie ze srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych (PFRON).
Dodatkowo, w ramach wsparcia ze strony SWD:
— zakup endoskopu laryngologicznego o wartosci 92 tys. zt zostat sfinansowany w ponad 98% ze srodkéw
SWD,
— koszt opracowania opinii technicznej stanu swietlika dachowego oraz mozliwosci jego odwodnienia
(wartos¢ 37 tys. zt) réwniez zostat pokryty w ponad 98% z funduszy SWD.
WZSOZ poniést takze naktady na zakup sprzetu komputerowego oraz sprzetu medycznego,
ktore zostaty sfinansowane gtdwnie ze Srodkow witasnych, przy czym okoto 65 tys. zt pochodzito

z dofinansowania Gminy Wroctaw.

e nakiady inwestycyjne przewidywane w latach 2025-2027 oraz ich Zzrédta finansowania inwestycji

W 2025 WZSOZ zakonczy realizacje zadania pn. ,Modernizacja powierzchni w budynku WZSOZ, stuzacej
rehabilitacji, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb osdb niepetnosprawnych” (zadanie dofinansowane
z dwéch zrédet: dotacja z SWD oraz z PFRON).
WZS0Z planuje realizacje szeregu inwestycji, ktore w wiekszosci (ponad 98%) zostang dofinansowane
ze Srodkéw SWD:
—  Zakup sprzetu stuzacego rehabilitacji — koszt 719 tys. zt,
— Modernizacja infrastruktury IT w serwerowni WZSOZ - koszt 1.574 tys. zf,
— Zakup i wdrozenie systemu i technologii VolP do obstugi teleinformatycznej i rejestracji pacjentow w
WZSOZ — koszt 120 tys. zt,
— Zakup i wdrozenie systemu zarzgdzania przyzywaniem pacjenta w Poradni Rehabilitacji WZSOZ — koszt
475 tys. zt.
— Projekt na Termomodernizacje powierzchni dachu budynku WZSOZ wraz z rozbudowg instalacji
fotowoltaicznej oraz zadaszeniem swietlika nad holem gtéwnym — koszt 155 tys. zt,
— Odwodnienie swietlika nad holem gtéwnym w budynku WZSOZ — szacowany koszt to ponad 355 tys.,

w tym dofinansowanie z SWD ok. 44%.
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WZS0OZ planuje w latach 2026-2027 réwniez systematyczng wymiane wyeksploatowanego sprzetu
medycznego oraz komputerowego, niezbednego do prawidtowego funkcjonowania jednostki.
W zwigzku z planowanymi inwestycjami, jednostka aktywnie podejmuje dziatania w celu pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania, w tym:

— sktadania wnioskéw o dotacje do budzetu Wojewddztwa Dolnoslaskiego,

— aplikowania o srodki unijne i inne dostepne fundusze zewnetrzne, w zaleznosci od mozliwosci

i ogtaszanych naborow.
3.2 Analiza i prognoza przychodow i kosztow

e zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchylen

Najwiekszy nastgpit z tytutu umowy z NFZ, co jest efektem:
e Zwiekszenia wyceny punktowej od lipca 2024 roku, majgcego na celu pokrycie kosztéw podwyzek
wynagrodzen wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw prawa,
e Uwolnienia limitéw umow przez NFZ, co umozliwito rozliczenie wszystkich zrealizowanych $wiadczen
i zaptate za nadwykonania.
Dodatkowo, wzrost przychodéw z ustug niemedycznych byt spowodowany aktualizacjg stawek zgodnie
z wskaznikiem zmiany cen (inflacyjnym).
W zakresie kosztéw, najbardziej istotne zmiany dotyczyty nastepujacych pozyciji:
e  Ustugi obce - Wzrost wynikat przede wszystkim z podwyzek wynagrodzen dla personelu medycznego
zatrudnionego na podstawie uméw cywilnoprawnych (kontraktowych).
e Podatki i optaty - Znaczacy wzrost odnotowano w zwigzku z podwyzka stawek za gospodarowanie
odpadami komunalnymi oraz zwiekszeniem podatku od nieruchomosci.
e Wynagrodzenia wraz z narzutami -Wzrost wynikat z:
— Podwyzek ustawowych (m.in. w zwigzku z nowelizacjg ustawy o minimalnym wynagrodzeniu),
— Roszczen ptacowych pracownikéw bedacych konsekwencjg zmian systemowych.
e Inne Swiadczenia na rzecz pracownikdw - Wzrost tej pozycji zwigzany byt gtdwnie ze zwiekszeniem

odpiséw na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS) oraz innymi $wiadczeniami pozaptacowymi.

e  prognozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen

W prognozach finansowych przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie ksztattowania sie przychoddéw:

e  Mozliwos¢ przywrécenia limitow w umowach z NFZ, co wigze sie z ryzykiem braku rozliczenia
nadwykonan, mimo ich faktycznej realizacji.

e  Finansowanie ustawowego wzrostu kosztdw wynagrodzen przez Narodowy Fundusz Zdrowia — zaréwno
w odniesieniu do pracownikéw zatrudnionych na podstawie umow o prace, jak i umow cywilnoprawnych.

e  Stopniowy wzrost wartosci umoéw podstawowych z NFZ, uwzgledniajacy poziom realizacji Swiadczen z lat
ubiegtych, a takze:
— Rozwdj swiadczen w zakresie POZ, prowadzacy do zwiekszenia przychoddéw w tej grupie.
— Rozszerzanie dziatalnosci komercyjnej i wzrost przychoddéw ze Swiadczenn odptatnych, mozliwych

do realizacji w ramach istniejgcych zasobdow organizacyjnych i kadrowych jednostki.
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e  Wozrost przychoddw z ustug niemedycznych, wynikajgcy z przekazania laboratorium w dzierzawe
i uzyskiwania przychoddw z tytutu najmu powierzchni.

e  Pozostate przychody zaplanowano w oparciu o:
— Obowigzujace umowy,
— Analize trenddw z lat ubiegtych,

— Prognozowane tendencje wzrostowe w otoczeniu rynkowym i systemowym.

W prognozie kosztow na lata 2025-2027 przyjeto nastepujace zatozenia:

e  Amortyzacja - zakfada sie poczatkowy wzrost amortyzacji wynikajacy z realizacji i zakofczenia inwestycji,
a nastepnie stopniowy spadek poziomu amortyzacji wynikajgcy z wygasania okresdw amortyzacyjnych dla
wielu srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych, przy jednoczesnym niskim poziomie
inwestycji odtworzeniowych.

e Zuzycie materiatdow i energii - koszty zaplanowano na podstawie danych historycznych, z uwzglednieniem:

— prognozowanych wskaznikéw inflacji,

— zmian cen jednostkowych energii, materiatéw i ustug,

— potrzeb operacyjnych wynikajgcych z poziomu s$wiadczen i zakupdw planowanych na dany rok.
Przyjeto kontynuacje trendéw z lat ubiegtych w zakresie dynamiki kosztéw.

Ustugi obce - w zakresie ustug medycznych przewiduje sie:
— wzrost stawek wynagrodzen kontraktowych (cywilnoprawnych), odpowiadajgcy rosnacej presji
ptacowej i regulacjom NFZ w zakresie wyceny swiadczen,
— utrzymanie lub pogtebienie ryzyka wprowadzenia limitdow w umowach z NFZ, co moze skutkowac

koniecznoscig dostosowania liczby realizowanych swiadczen oraz zwigzanych z tym kosztéw.

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - zaplanowano wzrost kosztow w tym obszarze w zwigzku z:
— obowigzujgcg ustawg o najnizszym wynagrodzeniu zasadniczym i dostosowaniem siatki pfac
w odniesieniu do wszystkich grup zawodowych,
— ustawowymi podwyzkami dla pracownikéw medycznych obowigzujgcymi od lipca kazdego roku oraz
wynikajgcymi z tego koniecznoscig dostosowania wynagrodzen pozostatych pracownikéw,
— wzrostem czesci zmiennej wynagrodzen lekarzy (stawki godzinowe, dodatki zadaniowe),
— kosztami odpraw emerytalnych, nagréd jubileuszowych oraz premiami i dodatkami zwigzanymi
z rozwojem ustug komercyjnych.
e  Podatki i optaty oraz pozostate koszty - uwzgledniono:
— znaczacy wzrost kosztow podatkéw lokalnych (w tym podatku od nieruchomosci),
— drastyczny wzrost kosztéw zagospodarowania odpadéw komunalnych i medycznych,
— wskazniki inflacyjne oraz obserwowane trendy z lat ubiegtych,
— eliminacje kosztéw jednorazowych lub nieregularnych, ktére nie powinny wystgpi¢ w kolejnych
okresach.
W prognozie kosztéw na lata 2025-2027 uwzgledniono réwniez zmiany wynikajgce z przekazania obstugi
laboratorium zewnetrznemu podmiotowi, co bedzie miato wptyw zaréwno na poziom kosztéw ustug obcych,
jak i na zmniejszenie kosztéw wynagrodzen oraz swiadczern pracowniczych w zwigzku z przejsciem czesci

personelu w trybie art. 23" Kodeksu pracy.
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3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

e  przyczyny poniesionej straty netto/osiggnietego zysku w 2024 r.

Poprawa wyniku finansowego osiggnietego w 2024 roku wynikata przede wszystkim z ponownej realizacji
znacznych nadwykonan swiadczen zdrowotnych.

Dzieki decyzji Narodowego Funduszu Zdrowia o rozliczeniu i sfinansowaniu $wiadczen przekraczajgcych limity
okreslone w umowach, mozliwe byto ujecie dodatkowych przychoddw, co miato istotny, pozytywny wptyw
na wynik finansowy jednostki.

e  prognoza na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen

Najwazniejszg przyczyng prognozowanego pogorszenia wyniku finansowego w latach 2025-2027 jest
utrzymujaca sie niepewnos¢ dotyczaca finansowania Swiadczen zrealizowanych ponad limity okreslone
w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia. W zwigzku z brakiem gwarancji ich rozliczenia, jednostka
zmuszona byta przyja¢ zachowawcze zatozenia dotyczgce ograniczonego wzrostu przychodéw z NFZ, mimo
potencjalnie wiekszej mozliwosci wykonania swiadczen.

Dodatkowo, na pogorszenie wyniku finansowego wptywajg nastepujace czynniki:

e QOgraniczona mozliwo$¢ dalszej redukcji kosztéw dziatalnosci biezgcej, mimo prowadzonych dziatan
optymalizacyjnych i analiz — wiekszos¢ kosztéw ma charakter staty lub regulowany ustawowo.

o Wozrost kosztdw pracy, szczegdlnie wynikajacy z ustawowych regulacji dotyczacych minimalnego
wynagrodzenia oraz corocznych podwyzek dla pracownikéw medycznych, co znaczgco zwieksza presje
ptacowgq réwniez wsrdd pozostatych grup zawodowych.

e Konieczno$¢ ponoszenia coraz wiekszych naktadéw inwestycyjnych, zaréwno w celu odtworzenia zuzytego
majatku trwatego (sprzet medyczny, infrastruktura IT), jak i poprawy jakosci i efektywnosci swiadczen
zdrowotnych.

e Brak elastycznosci systemu kontraktowania i spojnej polityki finansowania przez NFZ, co skutkuje
op6znieniami i nieprzewidywalnoscig w zakresie rozliczania $wiadczen ponadlimitowych oraz problemami
z planowaniem budzetu.

e Systemowe braki kadrowe w ochronie zdrowia, zwtaszcza wsréd lekarzy i specjalistéw, skutkujgce
koniecznoscig oferowania wyzszych wynagrodzen i pogarszajgcg sie dostepnoscia Swiadczen,
co ma przetozenie na ilos¢ zrealizowanych swiadczen

Mimo wdrazania dziatan optymalizacyjnych i zachowania kontroli nad wykorzystaniem zasobdw, przewiduje

sie znaczgce ryzyko utraty ptynnosci finansowej oraz ujemnych wynikéw w nadchodzgcych latach.

3.4 Analiza i prognoza Bilansu

e zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchylei

— Aktywa trwate — najwiekszy wptyw na poziom aktywow trwatych miata trwajgca realizacja inwestycji

polegajgcej na modernizacji powierzchni w budynku WZSOZ, przeznaczonej na potrzeby rehabilitacji.
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— Aktywa obrotowe — wzrost aktywdw obrotowych wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia stanu srodkéw
pienieznych, bedacego efektem prowadzonej polityki zarzagdzania ptynnoscig finansowga. Zgromadzone $rodki
to rezultat ptatnosci ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia za $wiadczenia nadlimitowe oraz funduszu
medycznego.

— Kapitaty wtasne — ich poziom wptywa przede wszystkim nierozliczony wynik lat ubiegtych (w zwigzku
z brakiem utworzonego kapitatu zapasowego) oraz biezgcy wynik finansowy jednostki.

— Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — najwiekszy wptyw na ich wzrost miato zwiekszenie rozliczen
miedzyokresowych, zwigzanych z otrzymaniem dotacji majgtkowych ze srodkéw SWD i PFRON. Dodatkowo
istotnym czynnikiem byt wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzan publicznoprawnych,

w szczegdlnosci wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS).

e  prognozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen

— Aktywa trwate — prognozowany poziom aktywow trwatych uwzglednia zaréwno planowane inwestycje
(w szczegdlnosci zakonczenie modernizacji powierzchni rehabilitacyjnej i zakupy infrastruktury IT oraz sprzetu
medycznego), jak i amortyzacje istniejgcego majgtku trwatego.

— Aktywa obrotowe — przewidywane na podstawie dotychczasowych trendéw oraz poziomu naleznosci
wynikajgcych z rozliczen z NFZ, a takze planowanej struktury ptynnosci finansowej (Cash Flow).

— Kapitaty wtasne —ich wartos$é¢ oszacowano w oparciu o aktualny stan kapitatu oraz prognozowane wyniki
finansowe jednostki w kolejnych latach.

— Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — prognozowane na podstawie analizy danych z lat ubiegtych oraz
harmonogramu sptat kredytu inwestycyjnego. Uwzgledniono réowniez zobowigzania wynikajgce z korzystania
z kredytu obrotowego oraz biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Rezerwy na Swiadczenia pracownicze przyjeto
W oparciu o wycene aktuarialng sporzgdzong na dzien 31 grudnia 2024 r.

— Rozliczenia miedzyokresowe — oszacowano w oparciu o rozliczenia otrzymanych dotacji, dofinansowan
i darowizn, zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce rachunkowosci jednostki. Kwoty beda rozliczane

proporcjonalnie do okresu uzytkowania aktywéw sfinansowanych ze zrédet zewnetrznych.

3.5 Analiza i prognoza Rachunku Przeptywow Pienieznych

e zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchylen

— Dziatalnos¢é operacyjna - najwiekszy wptyw na poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
miaty nastepujace czynniki:
— zmiana stanu naleznosci — gtéwnie w wyniku rozliczenia przez NFZ swiadczen wykonanych ponad limit
po zakonczeniu roku;
— zmiana poziomu rezerw — w szczegdlnosci rezerw na $wiadczenia pracownicze, ustalonych
na podstawie wyceny aktuarialnej na dzier 31.12.2024 r., oraz rezerw na niewykorzystane urlopy;
— zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych —wynikajgca z otrzymania dotacji majatkowych ze srodkéw
SWD i PFRON, a takze rozliczenia wczesniej pozyskanych srodkéw m.in. z funduszy UE i PFRON.
— Dziatalnos¢ inwestycyjna - odzwierciedlajg naktady poniesione na zakup rzeczowych aktywdw trwatych,

w tym modernizacje infrastruktury oraz zakup sprzetu medycznego i informatycznego.
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— Dziatalnos¢ finansowa - obejmuja:
— sptate rat kredytu inwestycyjnego zgodnie z przyjetym harmonogramem,
— wptyw srodkéw z zewnetrznych Zrddet finansowania przeznaczonych zaréwno na inwestycje, jak
i na biezacy dziatalnos¢ operacyjng, w tym dotacje m.in. w ramach projektéw ,,NSPWWRD” oraz

,Zdazy¢PrzedStopgCukrzycows”.

e  prognozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjetych zatozen

Prognozowane stany srodkéw pienieznych zostaty okreslone na podstawie przyjetych zatozen bilansowych,
planowanych inwestycji oraz zrédet ich finansowania. Znaczacy wptyw na poziom srodkdw pienieznych bedzie
miato rowniez obcigzenie wynikajgce z odsetek od zaciggnietego kredytu inwestycyjnego oraz koniecznosé
korzystania z kredytu obrotowego w celu zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej.
WZSOZ prognozuje istotne zmniejszenie stanu sSrodkéw pienieznych poczawszy od 2025 roku. Gtéwne
przyczyny to:

e planowana realizacja wysokich naktadéw inwestycyjnych,

e systematyczny wzrost kosztdw dziatalnosci medycznej, ktéry nie znajduje odzwierciedlenia w aktualnej

wycenie swiadczen finansowanych przez NFZ.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo rosngcych obcigzen finansowych, jednostka reguluje wszystkie zobowigzania

terminowo i na chwile obecng nie prognozuje powstania zobowigzan wymagalnych.
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4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
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4.1 Schemat organizacyjny

schemat organizacyjny Wojewddzkiego Zespolu Specjalistycznej

Opieki Zdrowotnej obowigzujacy od dnia 01.02.2025r.
Zalgcznik Nr 1 do Regulaminu organizacyjnego WZS0Z

Rada Spoleczna Dyrektor
I I I I I
1
Inspektor Petnomocnicy Radca Stuzba BHP Inspektor Ochrony N - N
Ochrony Danych ektora Prawmy PPOZ Radiologicznej
Dyr ¥ ogicznej Wepomagania Rozwoju Dziecka
I I 1
Ekonomicanyeh - Giown Zea Dyrektora ds. 7-es Dyrektora ds
Znych - il Administracyjnych i 3
Ksiegowy Drist Organizacyiny . Dziat shuib N Medycznych
racowniczyd
T I
I 1 1 I I 1 I T L T 1
Dziat wspardia N N N P N _ ati - . - Przefod i
Driet = Drzizt Rozliczer Ustug Daiat Umdw i Driat Techniczno- N L sekretariat i Zespdt Porad) I h PrzedoZona & Poradnia
. - Procescw 2 : Dromogi 2w Caspodarcy Deiat Logistyki Kancataria P Poradni Specalistycmyd Fielggniarek Zespot Pracy
I
N N Poradnin Alergalogiczna Punkt Poradnin Ofrodek Dérodek rehabilitacy Pracownia
sekca sekia . [——{___Poradnia Alcrgotogiczne ] ~| o o Rehabii - o recownia
Technicna ‘ Sospodarez = e Dienne] el § B
—{ Poradnia Dermatologicana Gabimet
L —{ Perzdniz Endokrynalogicans ‘| Zabiegowy
Konserwatorzy Partiermia i Dchrana
=
Gabinet
Porednis gowy POZ
— Paradnin
— Poradnia Okulistyczna <| Punke Steryiizsci
] Poradria
I—]  Permdnis Zdrowis prychicznege

Poradnia Zdrowis prychicnego dia
dried i micdziesy

Poradnis Chirurgii Ogdinej CZAS

Poradnia Chirurgii Ogdinej o .
int [pracownia]
masaiu

Poradnia ginekologiczno-patainics leczniczege

Poradmis Neurologicena

Poradnia Leczenis Zezs |
niedowidzenia

Poradnia Urclogiczna

Pormdnia Reumnatologicena

Poradmia Chirungii Urazowa-
Ortapedycnej
Poradnis WZW

Poradnia Logopedycna

Perdnia Alergologiczna dia Driesi

Poradnia Endokrynalogicana dia

HH

Poradnia Neurclogiczna dia Deieci

Poradnia Pulmonalogiczna

Poradinia POZ

f

Spegjaliztyczna porsdnia
na

Centrum Medyczne DOBRZYNSKA

Woiewddzki Zespdl Specialistvcznei Opieki Zdrowotnei

- 19 -




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Wojewddzki Zespot Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu

4.2 Podsumowanie zarzadcze

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt zt zt zt zt zt zt zt zt % % % %
Przychody ogdtem 43372 044,55 47078 120,55 48263 800,00 51836860,00/ 55152 900,00 3706 076,00 1185 679,45 3573 060,00 3316 040,00 108,5% 102,5% 107,4%| 106,4%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 40884 303,34 44517754,17| 45862600,00] 49046 960,00/ 52416 200,00 3633 450,83 1344 845,83 3184 360,00 3369 240,00 108,9% 103,0% 106,9% 106,9%
Przychody ze sprzedazy - NFZ 38751242,29| 41370816,19| 42494100,00( 45366 600,00 48433 300,00 2619 573,90 1123 283,81 2 872 500,00 3 066 700,00 106,8% 102,7% 106,8% 106,8%
Przychody ze sprzedazy - pozostate 2133 061,05 3146 937,98 3368 500,00 3 680 360,00 3982 900,00 1013 876,93 221 562,02 311 860,00 302 540,00 147,5% 107,0% 109,3%| 108,2%
Pozostate przychody operacyjne 2429 923,90 2504 839,37 2 368 700,00 2779 900,00 2726 700,00 74 915,47 -136 139,37 411 200,00 -53 200,00 103,1% 94,6% 117,4% 98,1%
Przychody finansowe 57 817,31 55 527,01 32 500,00 10 000,00 10 000,00 -2.290,30 -23 027,01 -22 500,00 0,00 96,0% 58,5% 30,8% 100,0%
Koszty ogétem 42 886 021,72 46552189,14| 49533600,00] 52979 100,00/ 56 242 900,00 3666 167,42 2981 410,86 3 445 500,00 3263 800,00 108,5% 106,4% 107,0% 106,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 41924 838,67| 45874645,42| 48934300,00| 52427600,00 55703 800,00 3949 806,75 3059 654,58 3493 300,00 3276 200,00 109,4% 106,7% 107,1% 106,2%
Koszty osobowe 34 405 220,60 38757 946,47 41046100,00( 44051400,00{ 47091 200,00 4352 725,87 2288 153,53 3 005 300,00 3039 800,00 112,7% 105,9% 107,3% 106,9%
Podwykonawstwo medyczne 13 056 853,76| 14 546 840,06 15836 400,00 16 952 800,00( 18 147 900,00 1489 986,30 1289 559,94 1116 400,00 1195 100,00 111,4% 108,9% 107,0% 107,0%
Wynagrodzenia z narzutami (ZUS) 21348 366,84 24211106,41| 25209 700,00 27098 600,00 28 943 300,00 2862 739,57 998 593,59 1888 900,00 1844 700,00 113,4% 104,1% 107,5% 106,8%
Pozostate koszty operacyjne 195 892,08 22 068,85 20 200,00 21 700,00 23 800,00 -173 823,23 -1868,85 1 500,00 2100,00 11,3% 91,5% 107,4% 109,7%
Koszty finansowe 765 290,97 655 474,87 579 100,00 529 800,00 515 300,00 -109 816,10 -76 374,87 -49 300,00 -14 500,00 85,7% 88,3% 91,5% 97,3%
Wynik finansowy netto 486 022,83 525918,41| -1269820,00f -1142240,00 -1090 000,00 39895,58| -179573841 127 580,00 52 240,00 108,2% -241,4% 90,0% 95,4%
Wynik finansowy netto + amortyzacja 2632623,43 2405 404,44 732 880,00 1106 960,00 1143 000,00 -227 218,99 -1672524,44 374 080,00 36 040,00 91,4% 30,5% 151,0% 103,3%
Zapasy 322 457,42 223 404,81 225 600,00 227 900,00 230 200,00 -99 052,61 2195,19 2 300,00 2300,00 69,3% 101,0% 101,0% 101,0%
Inwestycje krétkoterminowe 2 832 947,66 3424 899,30 358 242,19 43 890,19 39178,19 591951,64| -3 066 657,11 -314 352,00 -4 712,00 120,9% 10,5% 12,3% 89,3%
Kapitaty wtasne 1096 607,44 1622 525,85 352 711,59 -789508,41|  -1879 468,41 525918,41| -1269 814,26 -1142220,00f -1089 960,00 148,0% 21,7% -223,8% 238,1%
Zobowigzania ogétem 37577 094,29 40041077,52| 43853540,00( 4285292800 42138316,00 2463 983,23 3812462,48( -1000 612,00 -714 612,00 106,6% 109,5% 97,7% 98,3%
Zobowigzania z tytutu DTiU 1786 161,52 1513 468,08 1528 600,00 1 605 000,00 1 685 300,00 -272 693,44 15 131,92 76 400,00 80 300,00 84,7% 101,0% 105,0% 105,0%
Zobowigzania z tytutu pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%! 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzania z tytutu pozyczek - inne 8555 564,00 7 740 752,00 6 925 940,00 6911 128,00 6796 316,00 -814 812,00 -814 812,00 -14 812,00 -114 812,00 90,5% 89,5% 99,8% 98,3%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wskaznik ptynno$ci szybkiej 1,31 1,29 0,91 0,80 0,70
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4.3 Analiza i prognoza zatrudnienia

umowy o prace

umowy zlecenia, o dzieto i pozostate

pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)

Zatrudnieni _— Zatrudnieni _— Pracujacy N .
L. Zatrudnieni L, Zatrudnieni L. Pracujacy Pracujacy
w osobach Zatrudnieni W réwnowai- Zatrudnieni w osobach W réwnowai- Zatrudnieni w osobach W réwnowa- . o s
oz na koniec w etatach * . 2 w réwnowaznikach etatu ? na koniec . 2 w réwnowaznikach etatu 2 na koniec . 2 .
Grupa pracowmkow okresu nikach etatu okresu nikach etatu okresu nikach etatu w osobach na koniec okresu
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2024 2025 2026 2027 na 31.12.2024 2025 2026 2027 na 31.12.2024 2025 2026 2027

1 |Lekarz 14 10,1 10,1 10,1 10,1 10,0 9 0,4 0,4 0,4 0,4 111 X 115 115 115
2 |Lekarz rezydent 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 X 0 0 0
3 |Pielegniarka, potozna 19 17,3 17,8 18,0 18,0 18,0 12 1,6 1,6 1,6 1,6 2 X 2 2 2
4 [Perfuzjonista 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0

Psycholog, hot ta, t t
5 | SYEnolog, psychoterapeuta, terapeuta 3 21 21 21 21 21 6 08 08 08 08 7 X 7 7 7

uzaleznien
6 |Dietetyk 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 X 0 0 0
7 |Logopeda 0 0 0 0,0 0,0 0,0 8 1,1 1,1 1,1 1,1 4 X 4 4 4

Fizjoterapeuta, rehabilitant, technik
8 e . L 41 39,4 39,4 39,4 39,4 39,4 6 2,3 2,3 2,3 2,3 7 X 7 7 7

rehabilitacji, masazysta, mgr rehabilitacji
9 |Fizyk medyczny 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0
10 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 10 10,3 10,3 7,3 7,0 7,0 7 2 0,4 0,2 0,2 0 X 0 0 0
11 [Terapeuta zajeciowy 1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 11 1,4 1,4 1,4 1,4 2 X 2 2 2
12 |Ratownik medyczny 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0
13 |Pozostaty personel medyczny 10 10,0 10,0 5,4 5,0 5,0 6 2 0,0 0,0 0,0 2 X 2 2 2
14 |Pozostaty personel niemedyczny 46 44,3 44,3 44,3 44,3 44,3 21 12,8 12,8 12,8 12,8

P tat I ni d
15 | ozostalvpersonelniemedyczny 41 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7 3 0,4 0,4 0,4 04

administracyjny, zarzad
16 |Stazysta 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0

Ogodtem 187 176,8 177,3 170,0 169,3 169,2 89 24,7 21,2 21,0 21,0 135 0,0 139,0 139,0 139,0

! Wartoé¢ odpowiadajgca wymiarowi zatrudnienia - Sredniomiesiecznie
> Wartoéé z uwzglednieniem wszystkich przepracowanych godzin - Sredniomiesiecznie
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4.4 Naktady inwestycyjne

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania na lata 2025-2027
5Inieni ¢ Kredyt Inne doatcje |Dotacje z innych
Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2025-2027 | Srodkiwtasne | oYY Dotacje SWD | Dotacje Mz | Dotacje RPO oatd) acjezinny
i pozyczki unijne instytucji
zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt zt
l. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 |Wartosci niematerialne i prawne 25 000,00 25 000,00 25 000,00
. Rzeczowy majatek trwaty 4 165 447,79 4538 660,97 6994 497,46 300 000,00 300 000,00 7 594 497,46, 1397 410,46 0,00 6 197 087,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 [Diatermian 33 092,00 0,00
2 |Rejestrator EKG 26 250,60 0,00
3 |Sprzet komputerowy 105 718,22 0,00
4 |Modernizacja infrastruktury IT 274 368,72 0,00
5 Pozostate naktady inwestycyjne dotyczace rzeczowego majatku 923382 0,00
trwatego
6 |Stét medyczny i rehabilitacyjny 19 773,00 0,00
7 |Frezarka Baehr 8980,00 0,00
8 |Sprzet-urzadzenie ABI MESI 26 993,51 0,00
9 |Dermatoskop Dermlite 8155,87 0,00
10 |Sprzet podologiczny (meble) 33 050,00 0,00
11 |Endoskop laryngologiczny 92 232,78 0,00
12 |Sprzet komputerowy 80 547,72 0,00
13 |Srodki trwate w budowie - klatki schodowe 363154543 0,00
14 f;:::ht::':;y W budowie - nieruchomos¢ - modernizacja 85 239,00 4228981,84 3104 748,89 3104 748,89 56 195,97 3048552,92
Srodek trwaty w budowie - nieruchomos¢ - Modernizacja ppoz
15 SSP ViVip. 304625 0,00
16 Opracowan.i.e op.i.nii technicznej stanu dachu "Modernizacja 36 900,00 0,00
pow. rehabilitacji"
17 |Zakup sprzetu stuzacego rehabilitacji 909 158,48 909 158,48 203 016,77 706 141,71
18 Termomode.rnizacja..powierzchr!i dac.hu budynku WZ.SOZ wrazz 157 440,00 157 440,00 2849,66 154 590,34
rozbudows instalacji fotowoltaicznej oraz zadaszeniem
19 Odwodnienie $wietlika n?dvholem giownymwbudynku Wzs0z 353 690,00 353 690,00 195 589,88 158 100,12
(roboty budowlane, nadzor inwestorski)
Zakup i wdrozenie systemu zarzadzania przyzywaniem pacjenta
20 w Poradni Rehabilitacji WZSOZ 475 000,00 475 000,00 8597,50 466 402,50
21 |Modernizacja infrastruktury IT w serwerowni WZSOZ 1573 960,09 1573 960,09 28 488,68 1545471,41
22 Zakl.‘lp i wdroienieAs.ystAemu i l‘e.chng\ ogii VolP do obstugi 120 000,00 120 000,00 2172,00 117 828,00
teleinformatycznej i rejestracji pacjentéw w WZSOZ
23 [Sprzet medyczny 150 500,00 250 000,00 250 000,00 650 500,00 650 500,00
24 |Sprzet komputerowy 150 000,00 50 000,00 50 000,00 250 000,00 250 000,00
RAZEM 4 165 447,79 4538 660,97 7 019 497,46 300 000,00 300 000,00 7 619 497,46, 1422 410,46 0,00 6 197 087,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.5 Przychody ogétem

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
7 pif pif 2t zt zt pif pif 2t % % % %
Przychody ogétem 43 372 044,55| 47078 120,55| 48263800,00| 51836860,00| 55152 900,00 3 706 076,00 1185 679,45 3573 060,00 3 316 040,00 108,5% 102,5% 107,4% 106,4%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 40 884 303,34 44517 754,17| 45 862 600,00( 49 046 960,00, 52 416 200,00 3633 450,83 1344 845,83 3184 360,00 3 369 240,00 108,9% 103,0% 106,9% 106,9%
Przychody z NFZ 38751242,29| 41370816,19| 42494100,00( 45366 600,00/ 48 433 300,00 2619 573,90 1123 283,81 2872 500,00 3 066 700,00 106,8% 102,7% 106,8% 106,8%
Ryczatt PSZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ryczatty pozostate (SOR, IP, NiSOZ, transport, inne) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00, 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate ustugi medyczne 38751242,29 41370816,19 42 494 100,00 45366 600,00] 48 433 300,00 2619 573,90 1123 283,81 2872 500,00 3 066 700,00 106,8% 102,7% 106,8% 106,8%
Otrzymane $rodki na wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%|
NFZ - dotyczace innych podmiotéw w ramach konsorcjum 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostate przychody 2133 061,05 3146 937,98 3 368 500,00 3 680 360,00 3982 900,00 1013 876,93 221 562,02 311 860,00 302 540,00 147,5% 107,0% 109,3% 108,2%
Ustugi odptatne - art. 44 i 45 UoDL 475 827,17 490 810,59 281 400,00 483 800,00 563 200,00 14 983,42 -209 410,59 202 400,00 79 400,00 103,1% 57,3% 171,9% 116,4%
Ustugi odptatne - art. 55 UoDL 945 071,87 717 862,55 845 100,00 887 300,00 949 400,00 -227 209,32 127 237,45 42 200,00 62 100,00 76,0%, 117,7% 105,0% 107,0%
Ksztatcenie rezydentdw i stazystow 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi niemedyczne 1692 966,53 1920909,03 2217 000,00 2283510,00 2 443 300,00 227 942,50 296 090,97 66 510,00 159 790,00 113,5% 115,4% 103,0% 107,0%
Zmiana stanu produktow -999 245,84 -10328,79 0,00 0,00 0,00 988 917,05 10 328,79 0,00 0,00 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne tytuty razem 18441,32 27 684,60 25 000,00 25750,00 27 000,00 9 243,28 -2 684,60 750,00 1 250,00 150,1% 90,3% 103,0% 104,9%
Pozostate przychody operacyjne 2429 923,90 2504 839,37 2 368 700,00 2779 900,00 2726 700,00 74 915,47 -136 139,37 411 200,00 -53 200,00 1,03 0,95 1,17 0,98
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenie dotacji (RMP) 1463 120,84 1184 601,89 1249 200,00 1736 100,00 1605 700,00 -278 518,95 64 598,11 486 900,00 -130 400,00 81,0% 105,5% 139,0% 92,5%|
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne 966 803,06 1320237,48 1119 500,00 1043 800,00 1121 000,00 353 434,42 -200 737,48 -75 700,00 77 200,00 136,6% 84,8% 93,2% 107,4%
Przychody finansowe 57 817,31 55 527,01 32 500,00 10 000,00 10 000,00 -2290,30 -23 027,01 -22 500,00 0,00 0,96 0,59 0,31 1,00
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody finansowe 57 817,31 55527,01 32 500,00 10 000,00 10 000,00 -2.290,30 -23 027,01 -22 500,00 0,00 96,0% 58,5% 30,8% 100,0%
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4.6 Koszty ogotem

cze$¢ A
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
pif 2t z z 7 pif 2t zt z# % % % %

Koszty ogétem (1+2+3) 42 886 021,72 | 46 552 189,14 | 49 533 600,00 | 52 979 100,00 | 56 242 900,00 | 3 666 167,42 2981 410,86 3445 500,00 3 263 800,00 108,5% 106,4% 107,0% 106,2%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 41924 838,67 4587464542 48934300,00] 52427600,00f 55703 800,00 3 949 806,75 3059 654,58 3493 300,00 3276 200,00 109,4% 106,7% 107,1% 106,2%
Amortyzacja 2 146 600,60 1879 486,03 2002 700,00 2 249 200,00 2 233 000,00 -267 114,57 123 213,97 246 500,00 -16 200,00 87,6% 106,6% 112,3% 99,3%
Zuzycie materiatow 2302 531,55 2404 167,84 1482 400,00 1556 400,00 1634 100,00 101 636,29 -921 767,84 74 000,00 77 700,00 104,4% 61,7% 105,0% 105,0%
Materiaty medyczne 1954 141,29 2070 349,36 1110 300,00 1165 700,00 1223 900,00 116 208,07 -960 049,36 55 400,00 58 200,00 105,9% 53,6% 105,0% 105,0%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%)
Leki pozostate 51471,28 83 164,10 84 700,00 88 900,00 93 300,00 31692,82 1535,90 4 200,00 4 400,00 161,6% 101,8%, 105,0% 104,9%)
Wszczepialne wyroby medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%! 0,0% 0,0%: 0,0%)
Pozostate materiaty medyczne 1902 670,01 1987 185,26 1025 600,00 1076 800,00 1130 600,00 84 515,25 -961 585,26 51 200,00 53 800,00 104,4% 51,6% 105,0% 105,0%)
Materiaty niemedyczne 348 390,26 333 818,48 372 100,00 390 700,00 410 200,00 -14 571,78 38 281,52 18 600,00 19 500,00 95,8% 111,5% 105,0% 105,0%
Zuzycie energii 1143 034,67 1119 832,13 1129 800,00 1186 200,00 1 245 300,00 -23 202,54 9 967,87 56 400,00 59 100,00 98,0% 100,9% 105,0% 105,0%
Energia elektryczna 597 025,68 572 820,79 600 400,00 630 400,00 661 900,00 -24 204,89 27 579,21 30 000,00 31 500,00 95,9% 104,8%) 105,0% 105,0%)
Gaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%)
Energia cieplna 259 914,23 222 251,95 234 600,00 246 300,00 258 600,00 -37 662,28 12 348,05 11 700,00 12 300,00 85,5% 105,6%) 105,0% 105,0%)
Woda i $cieki 55 278,33 58 915,40 66 400,00 69 700,00 73 100,00 3637,07 7 484,60 3300,00 3 400,00 106,6% 112,7%) 105,0% 104,9%
Opat (ogrzewanie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%! 0,0% 0,0%! 0,0%
Pozostate zuzycie medidow 230 816,43 265 843,99 228 400,00 239 800,00 251 700,00 35027,56 -37 443,99 11 400,00 11 900,00 115,2% 85,9% 105,0% 105,0%
Ustugi obce 14 742 992,30 16 026 767,94 18 875 200,00 20 086 900,00 21 380 900,00 1283 775,64 2 848 432,06 1211 700,00 1294 000,00 108,7% 117,8% 106,4% 106,4%
Podwykonawstwo medyczne 13 056 853,76 14 546 840,06 15 836 400,00 16 952 800,00 18 147 900,00 1489 986,30 1289 559,94 1116 400,00 1195 100,00 111,4% 108,9% 107,0% 107,0%
Lekarze 12 218 553,95 13 009 217,59 14 244 300,00 15 241 400,00 16 308 200,00 790 663,64 1235082,41 997 100,00 1066 800,00 106,5% 109,5% 107,0% 107,0%
Pielegniarki i potozne 9 090,00 17 624,00 4 300,00 4 600,00 4900,00 8 534,00 -13 324,00 300,00 300,00 193,9% 24,4% 107,0% 106,5%
Pozostaty personel medyczny 829 209,81 1519 998,47 1587 800,00 1706 800,00 1 834 800,00 690 788,66 67 801,53 119 000,00 128 000,00 183,3% 104,5% 107,5% 107,5%
Ustugi medyczne 431 880,15 394 367,78 1 882 000,00 1919 500,00 1957 700,00 -37 512,37 1487 632,22 37 500,00 38 200,00 91,3% 477,2% 102,0% 102,0%
Ustugi diagnostyczne 418 812,65 375 572,45 1862 700,00 1899 900,00 1937 800,00 -43 240,20 1487 127,55 37 200,00 37 900,00 89,7%! 496,0% 102,0% 102,0%
Ustugi transportowe 10 041,70 15 449,73 17 700,00 18 000,00 18 300,00 5408,03 2 250,27 300,00 300,00 153,9% 114,6% 101,7% 101,7%
Pozostate 3 025,80 3 345,60 1 600,00 1 600,00 1 600,00 319,80 -1 745,60 0,00 0,00 110,6% 47,8% 100,0% 100,0%
NFZ - koszty ustug wynikajace z konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%)
Ustugi niemedyczne 1254 258,39 1085 560,10 1156 800,00 1214 600,00 1 275 300,00 -168 698,29 71 239,90, 57 800,00 60 700,00 86,5% 106,6% 105,0% 105,0%
Podatki i optaty 135 046,95 152 171,02 153 200,00 160 900,00 168 900,00 17 124,07 1028,98 7 700,00 8 000,00 112,7% 100,7% 105,0% 105,0%
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czes$c B
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt 2 2t zt zt zt 2 2t zt % % % %
Wynagrodzenia z narzutami 21348 366,84| 24211106,41| 25209 700,00 27098 600,00 28 943 300,00 2 862 739,57 998 593,59 1 888 900,00 1 844 700,00 113,4% 104,1% 107,5% 106,8%
Wynagrodzenia 17 841 393,58 20274 303,30 21037 100,00 22 614 900,00 24 157 600,00 2432909,72 762 796,70 1577 800,00 1542 700,00 113,6% 103,8% 107,5% 106,8%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 1913 597,85 2118 609,59 2234 100,00 2401 700,00 2 581 800,00 205 011,74 115 490,41 167 600,00 180 100,00 110,7% 105,5% 107,5% 107,5%
Pielegniarki i potozne 1871778,18 2257 931,73 2450 700,00 2634 500,00 2 832 000,00 386 153,55 192 768,27 183 800,00 197 500,00 120,6% 108,5% 107,5% 107,5%
Pozostaty personel medyczny 6520 750,86 6 879 468,40 6 850 700,00 7 364 500,00 7 916 800,00 0,00 13,00 20,00 0,00 0,00 99,6% 107,5% 107,5%
Pozostaty personel niemedyczny 7 535 266,69 9018 293,58 9501 600,00 10 214 200,00 10 827 000,00 1483 026,89 483 306,42 712 600,00 612 800,00 119,7% 105,4% 107,5% 106,0%
Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 3087 303,51 3367 315,30 3 554 900,00 3 821 600,00 4 081 300,00 280 011,79 187 584,70 266 700,00 259 700,00 109,1% 105,6% 107,5% 106,8%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 324 974,40 353 494,03 380 100,00 408 600,00 439 200,00 28 519,63 26 605,97 28 500,00 30 600,00 108,8% 107,5% 107,5% 107,5%
Pielegniarki i potozne 311 114,37 349 710,60 403 600,00 433 900,00 466 400,00 38 596,23 53 889,40 30 300,00 32 500,00 112,4% 115,4% 107,5% 107,5%
Pozostaty personel medyczny 1 063 408,05 1114 407,19 1113 300,00 1196 800,00 1286 500,00 50 999,14 -1107,19 83 500,00 89 700,00 104,8% 99,9% 107,5% 107,5%
Pozostaty personel niemedyczny 1387 806,69 1549 703,48 1657 900,00 1782 300,00 1889 200,00 161 896,79 108 196,52 124 400,00 106 900,00 111,7%) 107,0% 107,5% 106,0%
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 419 669,75 569 487,81 617 700,00 662 100,00 704 400,00 149 818,06 48 212,19 44 400,00 42 300,00 135,7% 108,5% 107,2% 106,4%
Pozostate koszty rodzajowe 106 265,76 81 114,05 81 300,00 89 400,00 98 300,00 -25 151,71 185,95 8 100,00 8 900,00 76,3% 100,2% 110,0% 110,0%
Pozostate koszty operacyjne 195 892,08, 22 068,85 20 200,00 21 700,00 23 800,00 -173 823,23 -1 868,85 1 500,00 2 100,00 11,3% 91,5% 107,4% 109,7%
Odpisy aktualizujgce naleznosci 108 887,49 254,81 0,00 0,00 0,00 -108 632,68 -254,81 0,00 0,00 0,2%) 0,0% 0,0% 0,0%|
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)
Pozostate koszty operacyjne - inne tytuty 87 004,59 21 814,04 20 200,00 21 700,00 23 800,00 -65 190,55 -1614,04 1 500,00 2 100,00 25,1% 92,6% 107,4%) 109,7%
Koszty finansowe 765 290,97 655 474,87 579 100,00 529 800,00 515 300,00 -109 816,10 -76 374,87 -49 300,00 -14 500,00 85,7% 88,3% 91,5% 97,3%
Odsetki od kredytéw i pozyczek 759 271,25 629 776,83 564 000,00 513 300,00 497 800,00 -129 494,42 -65 776,83 -50 700,00 -15 500,00 82,9% 89,6% 91,0% 97,0%
Odsetki - pozostate 2 871,69 71,37 200,00 0,00 0,00 -2 800,32 128,63 -200,00 0,00 2,5% 280,2% 0,0% 0,0%|
Koszty finansowe - inne tytuty 3 148,03 25 626,67 14 900,00 16 500,00 17 500,00 22 478,64 -10 726,67 1 600,00 1 000,00 814,1% 58,1% 110,7%) 106,1%
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
z z pif zt zt zt pif pif zt % % % %
Podatek dochodowy + pozostate obow. zmniejszenia zysku 0,00 13,00 20,00 0,00 0,00 13,00 7,00 -20,00 0,00 0,0% 153,8% 0,0% 0,0%
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4.7 Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt pif pif 2t zt zt z pif 2t % % % %

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 40 884 303,34 44517 754,17 45862 600,00( 49 046 960,00 52 416 200,00 3633 450,83 1344 845,83 3184 360,00 3 369 240,00 108,9% 103,0% 106,9% 106,9%
Al Przychody z NFZ 38751242,29| 41370816,19| 42494100,00| 45366 600,00 48 433 300,00 2619 573,90 1123 283,81 2 872 500,00 3 066 700,00 106,8% 102,7% 106,8% 106,8%
A2 Pozostate przychody 2133 061,05 3146 937,98 3368 500,00 3 680 360,00 3982 900,00 1013 876,93 221 562,02 311 860,00 302 540,00 147,5% 107,0% 109,3%, 108,2%,
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 41924 838,67| 4587464542 48934300,00( 52427 600,00 55703 800,00 3 949 806,75 3 059 654,58 3 493 300,00 3276 200,00 109,4% 106,7% 107,1% 106,2%
B.1 Amortyzacja 2 146 600,60 1879 486,03 2 002 700,00 2249 200,00 2 233 000,00 -267 114,57 123 213,97 246 500,00 -16 200,00 87,6% 106,6% 112,3% 99,3%
B.2 Zuzycie materiatéw 2302 531,55 2404 167,84 1 482 400,00 1 556 400,00 1634 100,00 101 636,29 -921 767,84 74 000,00 77 700,00 104,4% 61,7% 105,0% 105,0%
B.2.1 Materiaty medyczne 1954 141,29 2070 349,36 1110 300,00 1165 700,00 1223 900,00 116 208,07 -960 049,36 55 400,00 58 200,00 105,9% 53,6% 105,0%, 105,0%,
B.2.2 Materiaty niemedyczne 348 390,26 333 818,48 372 100,00 390 700,00 410 200,00 -14 571,78 38 281,52 18 600,00 19 500,00 95,8% 111,5% 105,0% 105,0%|
B.3 Zuzycie energii 1143 034,67 1119 832,13 1129 800,00 1186 200,00 1 245 300,00 -23 202,54 9 967,87 56 400,00 59 100,00 98,0% 100,9% 105,0% 105,0%
B.4 Ustugi obce 14 742 992,30 16 026 767,94| 18 875 200,00/ 20 086 900,00 21 380 900,00 1283 775,64 2 848 432,06 1211 700,00 1294 000,00 108,7% 117,8% 106,4% 106,4%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 13 056 853,76| 14 546 840,06] 15836 400,00 16952 800,00 18 147 900,00 1489 986,30 1289 559,94 1116 400,00 1195 100,00 111,4% 108,9% 107,0%, 107,0%,
B.4.2 Ustugi medyczne 431 880,15 394 367,78 1882 000,00 1919 500,00 1957 700,00 -37 512,37 1487 632,22 37 500,00 38 200,00 91,3% 477,2% 102,0% 102,0%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 1254 258,39 1085 560,10 1156 800,00 1214 600,00 1275 300,00 -168 698,29 71 239,90 57 800,00 60 700,00 86,5% 106,6% 105,0%, 105,0%,
B.5 Podatki i optaty 135 046,95 152 171,02 153 200,00 160 900,00 168 900,00 17 124,07 1028,98 7 700,00 8 000,00 112,7% 100,7% 105,0% 105,0%
B.6 Wynagrodzenia z narzutami 21348 366,84 24211106,41| 25209 700,00 27 098 600,00, 28 943 300,00 2 862 739,57 998 593,59 1 888 900,00 1 844 700,00 113,4% 104,1% 107,5% 106,8%
B.6.1 Wynagrodzenia 17 841 393,58 20274 303,30 21037100,00 22614900,00f 24157 600,00 2432 909,72 762 796,70 1577 800,00 1542 700,00 113,6% 103,8% 107,5%| 106,8%|
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 3087 303,51 3367 315,30 3554 900,00 3 821 600,00 4081 300,00 280 011,79 187 584,70 266 700,00 259 700,00 109,1% 105,6% 107,5% 106,8%
B.6.3 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 419 669,75 569 487,81 617 700,00 662 100,00 704 400,00 149 818,06 48 212,19 44 400,00 42 300,00 135,7% 108,5% 107,2%, 106,4%
B.7 Pozostate koszty rodzajowe 106 265,76 81 114,05 81 300,00 89 400,00 98 300,00 -25151,71 185,95 8 100,00 8900,00 76,3% 100,2% 110,0% 110,0%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1040535,33( -1356891,25 -3071700,00 -3380640,00 -3 287 600,00 -316 355,92| -1 714 808,75 -308 940,00 93 040,00 130,4% 226,4% 110,1% 97,2%
D. Pozostate przychody operacyjne 2429 923,90 2504 839,37 2 368 700,00 2779 900,00 2 726 700,00 74 915,47 -136 139,37 411 200,00 -53 200,00 103,1% 94,6% 117,4% 98,1%
E. Pozostate koszty operacyjne 195 892,08 22 068,85 20 200,00 21 700,00 23 800,00 -173 823,23 -1 868,85 1500,00 2 100,00 11,3% 91,5% 107,4% 109,7%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1193 496,49 1125 879,27 -723 200,00 -622 440,00 -584 700,00 -67 617,22| -1 849 079,27 100 760,00 37 740,00 94,3% -64,2% 86,1% 93,9%
G. Przychody finansowe 57 817,31 55 527,01 32 500,00 10 000,00 10 000,00 -2 290,30, -23 027,01 -22 500,00 0,00 96,0% 58,5% 30,8% 100,0%
H. Koszty finansowe 765 290,97 655 474,87 579 100,00 529 800,00 515 300,00 -109 816,10 -76 374,87 -49 300,00 -14 500,00 85,7% 88,3% 91,5% 97,3%
I Zysk (strata) brutto ( F+G-H) 486 022,83 525931,41| -1269800,00f -1142240,00( -1090 000,00 39908,58| -1795731,41 127 560,00 52 240,00 108,2% -241,4% 90,0% 95,4%
J. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 0,00 13,00 20,00 0,00 0,00 13,00 7,00 -20,00 0,00 0,0% 153,8% 0,0% 0,0%
K. Zysk (strata) netto (I-J) 486 022,83 525918,41| -1269 820,00 -1142240,00( -1090 000,00 39 895,58/ -179573841 127 580,00 52 240,00 108,2% -241,4% 90,0% 95,4%

- Zysk (strata) netto + Amortyzacja 2632 623,43 2405 404,44 732 880,00 1106 960,00 1143 000,00 -227 218,99| -1672524,44 374 080,00 36 040,00 91,4% 30,5% 151,0% 103,3%
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4.8 Aktywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszezeg6inienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 -2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
2t 2t zt zt zt zt zt zt zt % % % %
A. |Aktywa trwate 30028 691,44| 32781449,80( 37786509,40| 35832329,40( 33874 369,40 2752 758,36 5005 059,60 -1954 180,01 -1 957 960,00 109,2% 115,3% 94,8% 94,5%
I. |Wartosci niematerialne i prawne 92 003,56 79 832,74 253 900,00 82 900,00 7 300,00 -12 170,82 174 067,26 -171 000,00 -75 600,00 86,8% 318,0% 32,7% 8,8%
Il. |Rzeczowe aktywa trwate 29936 687,88 32701617,06) 37532609,40 35749429,40( 33867 069,40 2764 929,18 4830992,34| -1783180,01 -1 882 360,00 109,2% 114,8% 95,2% 94,7%
Il |Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%! 0,0% 0,0%
B. |Aktywa obrotowe 8645 010,29 8882 153,57 6419 742,19 6 231 090,19 6 384 478,19 237 143,28 -2 462 411,38 -188 652,00 153 388,00 102,7% 72,3% 97,1% 102,5%
I. |Zapasy 322 457,42 223 404,81 225 600,00 227 900,00 230 200,00 -99 052,61 219519 2 300,00 2 300,00 69,3% 101,0% 101,0% 101,0%
Il.  |Naleznosci krétkoterminowe 5454 287,91 5145 926,64 5764 300,00 5 880 500,00 6 028 400,00 -308 361,27 618 373,36 116 200,00 147 900,00 94,3% 112,0% 102,0% 102,5%
1.1 | ztytutu dostaw i ustug 5440 948,35 5136 608,84 5753 000,00 5868 100,00 6 014 800,00 -304 339,51 616 391,16 115 100,00 146 700,00 94,4% 112,0% 102,0% 102,5%
1.1.1 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. do 12 mies. 5440 948,35 5136 608,84 5753 000,00 5868 100,00 6 014 800,00 -304 339,51 616 391,16 115 100,00 146 700,00 94,4% 112,0% 102,0% 102,5%
1.1.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spt. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 | pozostate naleznosci 13 339,56 9317,80 11 300,00 12 400,00 13 600,00 -4.021,76 1982,20 1 100,00 1 200,00 69,9% 121,3% 109,7% 109,7%
. [Inwestycje krétkoterminowe w tym: 2 832 947,66 3424 899,30 358 242,19 43 890,19 39178,19 591 951,64 -3 066 657,11 -314 352,00 -4 712,00 120,9% 10,5% 12,3% 89,3%
.1 | $rodki pienigzne i inne akt. pieniezne 2832 947,66 3424 899,30 358 242,19 43 890,19 39178,19 591951,64( -3066 657,11 -314 352,00 -4 712,00 120,9% 10,5% 12,3% 89,3%
1.2 | pozostate inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35317,30 87 922,82 71 600,00 78 800,00 86 700,00 52 605,52 -16 322,82 7 200,00 7 900,00 249,0% 81,4% 110,1% 110,0%
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. |Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Aktywa razem 38673 701,73| 41663 603,37 44206251,59| 42063419,59| 40 258 847,59 2989 901,64 2542 648,22 -2 142 832,01 -1 804 572,00 107,7% 106,1% 95,2% 95,7%
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4.9 Pasywa
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczegélnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027-2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt zt zt zt zt 2t 2t zt zt % % % %

A. [Kapitat (fundusz) wtasny 1096 607,44, 1622 525,85 352 711,59 -789 508,41 -1879 468,41 525918,41| -1269814,26| -1 142 220,00 -1 089 960,00 148,0% 21,7% -223,8% 238,1%
I.  |Kapitat (fundusz) podstawowy 4903 931,59 4903 931,59 4903 931,59 4903 931,59 4903 931,59 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%,
Il.  [Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0%|
Ill.  |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%| 0,0%|
IV. [Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0%)|
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 293 346,98 -3 807 324,15 -3 281 400,00 -4 551 200,00 -5 693 400,00 486 022,83 525 924,15 -1 269 800,00 -1 142 200,00 88,7% 86,2% 138,7% 125,1%
VI. |Zysk (strata) netto 486 022,83 525918,41 -1 269 820,00 -1 142 240,00 -1.090 000,00 39 895,58 -1795 738,41 127 580,00 52 240,00 108,2% -241,4% 90,0% 95,4%
VII. |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 37 577 094,29 40 041 077,52 43 853 540,00 42 852 928,00 42 138 316,00 2463 983,23 3812462,48( -1000 612,00 -714 612,00 106,6% 109,5% 97,7% 98,3%

I Rezerwy na zobowiazania 4 437 700,13 4 448 028,92 3934 700,00 3934 700,00 3934 700,00 10 328,79 -513 328,92 0,00 0,00 100,2% 88,5% 100,0% 100,0%
1.1 - krétkoterminowe 1077 371,94 1260 367,88 1109 000,00 632 500,00 870 750,00 182 995,94, -151 367,88 -476 500,00 238 250,00 117,0% 88,0% 57,0% 137,7%)
1.2 - dtugoterminowe 3360328,19 3187 661,04 2825 700,00 3302 200,00 3063 950,00 -172 667,15 -361 961,04 476 500,00 -238 250,00 94,9% 88,6% 116,9% 92,8%
Il. [Zobowigzania dtugoterminowe 7 937 258,37 7 067 654,68 6 241 128,00 5421 316,00 4 581 504,00 -869 603,69 -826 526,68 -819 812,00 -839 812,00 89,0% 88,3% 86,9% 84,5%
1.1 - kredyty i pozyczki 7 740 752,00 6925 940,00 6111 128,00 5296 316,00 4 481 504,00 -814 812,00 -814 812,00 -814 812,00 -814 812,00 89,5% 88,2% 86,7% 84,6%
1.2 - pozostate zobowigzania dtugoterminowe 196 506,37 141 714,68 130 000,00 125 000,00 100 000,00 -54 791,69 -11 714,68 -5 000,00 -25 000,00 72,1% 91,7% 96,2% 80,0%
ll. (Zobowiazania krétkoterminowe 5270 303,45 5384 157,47 5588 612,00 6 743 912,00 7 824 812,00 113 854,02 204 454,53 1155 300,00 1 080 900,00 102,2% 103,8% 120,7% 116,0%
1.1 kredyty i pozyczki 814 812,00 814 812,00 814 812,00 1614 812,00 2314 812,00 0,00 0,00 800 000,00 700 000,00 100,0% 100,0% 198,2% 143,3%)
1.2 z tytutu dostaw i ustug 1786 161,52 1513 468,08 1528 600,00 1 605 000,00 1 685 300,00 -272 693,44 15 131,92 76 400,00 80 300,00 84,7% 101,0% 105,0% 105,0%)
1.2.1 - 0 okresie spt. do 12 mies. 1786 161,52 1513 468,08 1528 600,00 1 605 000,00 1685 300,00 -272 693,44 15 131,92 76 400,00 80 300,00 84,7% 101,0% 105,0% 105,0%,
11.2.2 - o okresie sptaty powyzej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%)
.3 | ztytutu wynagrodzen 1200 995,82 1372 426,44 1468 500,00 1571 300,00 1681 300,00 171 430,62 96 073,56 102 800,00 110 000,00 114,3% 107,0% 107,0% 107,0%,
.4 | publiczno-prawne 1385 363,30 1609 035,88 1721 700,00 1893 900,00 2 083 300,00 223 672,58 112 664,12 172 200,00 189 400,00 116,1% 107,0% 110,0% 110,0%,
1.5 pozostate zob. i fundusze specjalne 82 970,81 74 415,07 55 000,00 58 900,00 60 100,00 -8 555,74, -19 415,07 3900,00 1 200,00 89,7% 73,9% 107,1% 102,0%|
IV. [Rozliczenia migdzyokresowe (rozl. dotacji) 19 931 832,34 23 141 236,45 28 089 100,00 26 753 000,00 25 797 300,00 3209 404,11 4947 863,55 -1 336 100,00 -955 700,00 116,1% 121,4% 95,2% 96,4%
Pasywa razem 38673 701,73 41 663 603,37 44 206 251,59 42 063 419,59 40 258 847,59 2989 901,64 2542 648,22 -2 142 832,00 -1 804 572,00 107,7% 106,1% 95,2% 95,7%
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4.10 Dane uzupetniajace do bilansu

Wyki Wyk Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
L.p. Wyszczeg6lnienie 2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025 | 2027/ 2026
zt z z zt pif pif pif pif pif % % % %
1 |Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 4136 552,13 4146 880,92 3934 700,00 3934 700,00 3934 700,00 10 328,79 -212 180,92 0,00 0,00 100,2% 94,9% 100,0% 100,0%
2 |Rezerwy pozostate 301 148,00 301 148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -301 148,00 0,00 0,00 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%|
3 |Rezerwy na zobowiazania ogétem 4437 700,13 4 448 028,92 3934 700,00 3934 700,00 3934 700,00 10 328,79 -513 328,92 0,00 0,00 100,2% 88,5% 100,0% 100,0%
Naleznosci wymagalne 178 635,72 186 399,09 182 500,00 162 500,00 147 500,00 7763,37 -3 899,09 -20 000,00 -15 000,00 104,3% 97,9% 89,0% 90,8%
Zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%| 0,0%! 0,0% 0,0%|
1  [Kredyty i pozyczki - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 |Kredyty i pozyczki - pozostate 8555 564,00 7 740 752,00 6 925 940,00 6911 128,00 6 796 316,00 -814 812,00 -814 812,00 -14 812,00 -114 812,00 90,5% 89,5% 99,8% 98,3%
3  |Kredyty i pozyczki ogétem 8 555 564,00 7 740 752,00 6 925 940,00 6911 128,00 6 796 316,00 -814 812,00 -814 812,00 -14 812,00 -114 812,00 90,5% 89,5% 99,8% 98,3%
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4.11 Rachunek Przeptywow Pienieznych
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Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
L.p. Wyszczeg6inienie 2023 2024 2025 2026 2027
zt pif 2t zt 2t

A. [Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. operacyjnej

I. | Zysk (strata) netto 486 022,83 525918,41 -1 269 820,00 -1 142 240,00 -1 090 000,00
1. Korekty razem 1124 158,47 594 758,85 -791 914,65 640 200,00 907 500,00
1 Amortyzacja 2 146 600,60 1879 486,03 2 002 700,00 2 249 200,00 2 233 000,00
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 759 271,25 629 776,83 564 000,00 513 300,00 497 800,00
4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 3579,30 0,00 0,00 0,00
5 Zmiana stanu rezerw 1049 245,84 10 328,79 -513 300,00 0,00 0,00
6 Zmiana stanu zapasow 15 731,59 99 052,61 -2 195,19 -2 300,00 -2 300,00
7 Zmiana stanu naleznosci -1472 735,22 308 361,27 -618 373,36 -116 200,00 -147 900,00
8 Zmiana stanu zobowiqzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 701 186,04 59 062,33 204 454,53 355 300,00 380 900,00
9 Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -1342 823,88 -1242 929,54 -1232 900,63 -1 343 300,00 -963 600,00
10 Inne korekty -732 317,75 -1151958,77| -1196300,00| -1015 800,00 -1 090 400,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1610 181,30 1120677,26 -2 061 734,65 -502 040,00 -182 500,00
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. inwestycyjnej

. Woptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Wydatki inwestycyjne 4132 398,46 4 635 823,69 7 019 497,46 300 000,00 300 000,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -4 132 398,46 -4 635 823,69 -7 019 497,46 -300 000,00 -300 000,00
C. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziat. finansowej

I. | Wptywy 6728 457,21 5551 686,90 7 393 387,00 2 215 800,00 2 590 400,00
1. Zwiekszenie kapitatu (pokrycie straty) - w kapitale zapasowym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zaciggniecie kredytow i pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zaciggniecie kredytéw i pozyczek - pozostate 2 500 000,00 0,00 0,00 1 200 000,00 1 500 000,00
4. Dotacje 4228 457,21 5551 686,90 7 393 387,00 1015 800,00 1 090 400,00
5. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Wydatki 4 074 083,25 1444 588,83 1378 812,00 1728 112,00 2112 612,00
1. Dywidendy (pomniejszenie zyskéw skumulowanych) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Sptata kredytéw i pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Spfata kredytow i poZyczek - pozostate 3314 812,00 814 812,00 814 812,00 1214 812,00 1614 812,00
4. Odsetki (w tym od kredytéw mi pozyczek) 759 271,25 629 776,83 564 000,00 513 300,00 497 800,00
5. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finasowej 2 654 373,96 4 107 098,07 6 014 575,00 487 688,00 477 788,00
D. |Przeptywy pieniezne netto razem 132 156,80 591 951,64 -3 066 657,11 -314 352,00 -4 712,00
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 132 156,80 591 951,64 -3 066 657,11 -314 352,00 -4712,00
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 700 790,86 2 832 947,66 3424 899,30 358 242,19 43 890,19
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu 2 832 947,66 3 424 899,30 358 242,19 43 890,19 39 178,19
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4.12 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
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Wartos¢ wskaznika

Ocena punktowa

Maksymalne

L.p. Wyszczegoélnienie Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027 do uzyskania
1. |Wskazniki zyskownosci 10 9 0 0 0 15
1.1. |Wskaznik zyskownos$ci netto % 1,1% 1,1% -2,6% -2,2% -2,0% punkty 3 3 0 0 0 5
1.2, Wskaz’ni_k zyskownos’ci dziatalnosci % 2.7% 2.4% -1,5% 1,2% 1,1% punkty 3 3 0 0 0 5
operacyjnej
1.3. |Wskaznik zyskownos$ci aktywow % 2,5% 1,3% -3,0% -2,6% -2,6% punkty 4 3 0 0 0 5
2. |Wskazniki ptynnosci 21 21 12 12 12 25
2.1. |Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 1,36 1,32 0,95 0,83 0,72 punkty 8 8 4 4 4 12
2.2. |Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 1,31 1,29 0,91 0,80 0,70 punkty 13 13 8 8 8 13
3.  |Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10 10 10
3.1. |Wskaznik rotacji nalezno$ci dni 23,71 43,35 43,45 43,24 41,37 punkty 3 3 3 3 3 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 7,78 13,52 12,14 11,66 11,46 punkty 7 7 7 7 7 7
4. |Wskazniki zadtuzenia 8 8 10 10 8 20
4.1. |Wskaznik zadtuzenia aktywow % 45,6% 40,6% 35,7% 38,3% 40,6% punkty 8 8 10 10 8 10
4.2. |Wskaznik wyptacalnosci zt/zt 16,09 10,42 44,69 -20,39 -8,69 punkty 0 0 0 0 0 10
suma punktéw 49 48 32 32 30 70
do“:::::lj::‘;}ﬁ:&“::;ﬁmw 70,0% 68,6% 45,7% 45,7% 42,9% 100,0%

- 31 -




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. — Wojewddzki Zespot Specjalistycznej
Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu

5 Podsumowanie zarzadcze

W 2024 roku Wojewddzki Zespot Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej we Wroctawiu zakonczyt rok
dodatnim wynikiem finansowym, osiggnietym gtéwnie dzieki czasowemu zniesieniu limitéw przez
Narodowy Fundusz Zdrowia, umozliwiajagcemu rozliczenie nadwykonan, oraz podwyzszeniu wyceny
punktu rozliczeniowego w drugiej potowie roku. Pozytywny wptyw na ptynno$¢ miaty réwniez srodki
z funduszu medycznego oraz dotacje inwestycyjne.

Mimo to sytuacja finansowa jednostki pozostaje obarczona istotnym ryzykiem. Wzrost kosztéw
operacyjnych —w tym wynagrodzen (wynikajgcych z ustawowych regulacji, rosngcej ptacy minimalnej oraz
presji ptacowej na rynku medycznym), a takze energii, ustug obcych, materiatéow i obstugi zadtuzenia -
powoduje znaczne ograniczenie mozliwosci budowania rezerw finansowych.

Prognozy na lata 2025-2027 wskazujg na prawdopodobne pogorszenie wyniku finansowego i mozliwosé
ponoszenia strat, gtéwnie zpowodu braku gwarancji rozliczania Swiadczenn ponadlimitowych,
koniecznosci realizacji inwestycji odtworzeniowych oraz braku dalszych mozliwosci ograniczania kosztéw
bez wptywu na jakos¢ swiadczen.

Szczegdlnie powazine zagrozenie stanowi obowigzek osiggniecia tzw. ,mediany” udziatu pacjentéw
pierwszorazowych w poradniach AOS — narzucony zarzagdzeniem Prezesa NFZ. Przy obecnych niedoborach
kadrowych oraz potrzebie kontynuacji leczenia pacjentéw przewlektych, spetnienie tego wymogu moze
by¢ nierealne. Niespetnienie wskaznika moze skutkowac redukcja finansowania nawet 0 25%, co powaznie
zagrozitoby ptynnosci finansowej i kontynuacji Swiadczen.

WZSO0Z stoi takze wobec braku systemowego mechanizmu waloryzacji finansowania $wiadczen wzgledem
realnych kosztéw ich realizacji. Obowigzujgce wyceny nie nadazajg za wzrostem kosztéw wynikajacych z
inflacji, przepiséw pfacowych i wzrostu cen materiatéw, co oznacza konieczno$¢ pokrywania czesci
zobowigzan z whasnych srodkéw.

W wymiarze organizacyjnym sytuacje dodatkowo komplikuje niedobdr lekarzy i pielegniarek — jednostka
zmuszona jest czesto wystepowac o czasowe odstepstwa od wymagan kadrowych wynikajgcych z umow
z NFZ. Pomimo tych trudnosci, WZSOZ konsekwentnie realizuje swojg misje, utrzymujac dziatalnos¢
poradni rowniez w zakresach deficytowych finansowo, lecz istotnych spotecznie. Straty sg w tych
przypadkach pokrywane nadwyzkami z innych obszaréw (wynajem powierzchni).

W nadchodzacych latach kluczowym dla jednostki bedzie systemowe waloryzowanie wycen $wiadczen
zdrowotnych przez NFZ oraz zniesienie lub elastyczne podejscie do wymogu ,mediany”. Brak
systemowych rozwigzan w tym zakresie moze w istotny sposéb zaktdcié¢ funkcjonowanie jednostki oraz
znaczaco ograniczy¢ dostepnosé do udzielanych przez WZSOZ swiadczen zdrowotnych. Dlatego tez z myslg
0 pacjencie podejmowane sg dziatania, majace na celu zwiekszenie dostepnosci do $wiadczen
zdrowotnych poprzez wdrazanie ustug komercyjnych — szczegdlnie w zakresie rehabilitacji, diagnostyki
i profilaktyki, poza tym optymalizacja struktury kosztowej — w tym zatrudnienia administracyjnego oraz
ewaluacja optacalnosci poszczegélnych poradni pod katem ich znaczenia zdrowotnego. Jednostka
aktywnie pozyskuje takze srodkéw inwestycyjne, ze szczegdlnym uwzglednieniem wsparcia samorzgdu

wojewoddztwa oraz skutecznie powieksza liste aktywng pacjentéw POZ.
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WZSOZ przewiduje utrzymanie ptynnosci finansowej w krétkim okresie dzieki zabezpieczeniu kredytem

obrotowym oraz ostroznym planom finansowym. Dtugoterminowa stabilno$¢ funkcjonowania WZzS0Z
zalezeé¢ bedzie jednak od decyzji systemowych

i wspodtpracy z instytucjami odpowiedzialnymi
za finansowanie publicznej ochrony zdrowia.
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