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1 Charakterystyka podmiotu leczniczego 
 

1.1 Podstawowe informacje  
 

Nazwa jednostki: 
Wojewódzki Zespół Specjalistycznej 
Opieki Zdrowotnej 

Forma prawna: SP ZOZ 

Siedziba: ul. Dobrzyńska 21/23, 50-403 Wrocław 

Numer telefonu,  
faksu,  
adres poczty elektronicznej,  
adres ESP 

Tel.: 71/ 77 47 770 

Fax: 71/ 77 47 771 

sekretariat@wzsoz.wroc.pl 

/WZSOZ/SkrytkaESP 
Numer identyfikacyjny REGON: 930266152 

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 899-22-28-643 

Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym i data 
rejestracji: 

Numer KRS: 0000027005 
Data rejestracji: 22.08.2001r. 

Data wpisu i numer rejestru podmiotów 
wykonujących działalność leczniczą 

Data pierwszego wpisu: 26.10.1994r. 

Numer księgi rejestrowej: 000000001129 
 

1.2 Przedmiot działalności 
 

Dziedzina medycyny: 

Alergologia, angiologia, balneologia i medycyna fizykalna, chirurgia, choroby płuc, choroby wewnętrzne, 

choroby zakaźne, dermatologia i wenerologia, diabetologia, endokrynologia, gastroenterologia, hematologia, 

hepatologia, kardiologia, neurologia, okulistyka, ortopedia i traumatologia, otolaryngologia, położnictwo i 

ginekologia, psychiatria, reumatologia, urologia, rehabilitacja medyczna, medycyna rodzinna, radiologia i 

diagnostyka obrazowa, medycyna pracy. 

 

Rodzaj udzielanych świadczeń: 

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 

Rehabilitacja dzienna 

Rehabilitacja ambulatoryjna 

Podstawowa Opieka Zdrowotna 

Opieka psychiatryczna  

Profilaktyczne programy zdrowotne 

Pomocnicze usługi opieki zdrowotnej: badania laboratoryjne, diagnostyka obrazowa, USG, EKG, próby 

wysiłkowe i inne  

Medycyna pracy, Badania kierowców  

Oświata i promocja zdrowia, 

Kształcenie i szkolenie personelu medycznego  
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1.3 Główne problemy podmiotu i ich przyczyny 
 

Pomimo osiągnięcia zysku w roku 2024, jednostka boryka się z wieloma trudnościami operacyjnymi, które 

w znaczący sposób wpływają na jej bieżące funkcjonowanie. W związku z tym prognozowana jest strata 

w latach 2025–2027, wynikająca przede wszystkim z niepewności dotyczącej przyszłych zmian regulacji 

prawnych oraz decyzji instytucji takich jak Narodowy Fundusz Zdrowia (główny płatnik świadczeń). 

Do kluczowych problemów jednostki należą: 

• Wzrost kosztów pracy – będący efektem obowiązujących oraz planowanych przepisów, w tym podwyżek 

płacy minimalnej w kolejnych latach. 

• Dynamiczny wzrost wynagrodzeń pracowników medycznych – wynikający z ustawowych regulacji 

wchodzących w życie od lipca 2025 roku oraz ich corocznej aktualizacji; dodatkowo konieczność 

zawierania porozumień ze stroną związkową w zakresie wynagrodzeń pracowników administracyjnych, 

którzy nie są objęci ustawowymi podwyżkami. 

• Wzrost kosztów rodzajowych – w szczególności kosztów usług obcych, energii oraz materiałów 

medycznych. 

• Brak adekwatnego wzrostu wyceny świadczeń medycznych – który uniemożliwia pokrycie rzeczywistych 

kosztów ich realizacji, w tym wynagrodzeń pracowników zatrudnionych na podstawie umów 

cywilnoprawnych oraz pracowników administracyjnych. 

• Pogłębiający się niedobór wykwalifikowanej kadry medycznej – wraz ze wzrostem ich oczekiwań 

płacowych i organizacyjnych. 

• Ograniczenia w realizacji świadczeń komercyjnych – wynikające z zobowiązań zawartych w umowach 

z NFZ, m.in. dotyczących dostępności czasowej. 

• Brak możliwości korzystania z personelu medycznego o niższych kwalifikacjach – nawet jeśli posiadają 

oni odpowiednie doświadczenie, a stosowanie wyjątków wymaga czasowych zgód NFZ. 

• Brak gwarancji finansowania świadczeń ponad limity określone w umowach z NFZ – co wiąże się z ryzykiem 

ponoszenia niepokrytych kosztów oraz brakiem spójnej i przewidywalnej polityki finansowania przez NFZ. 

• Ryzyko obniżenia przychodów z NFZ nawet do 75% – w przypadku nieosiągnięcia wymaganych 

wskaźników dotyczących stosunku świadczeń pierwszorazowych do pozostałych w poszczególnych 

poradniach. 

• Prognozowana strata wynikająca ze wzrostu kosztów – co może prowadzić do zagrożenia utraty płynności 

finansowej, szczególnie od 2026 roku. 

• Znaczące obciążenie finansowe związane ze spłatą kredytu inwestycyjnego – w tym wysokie koszty 

odsetkowe. 

• Ryzyko ogłaszania przez NFZ nowych konkursów ofert – zwłaszcza w zakresie AOS oraz rehabilitacji, 

co wiąże się z potencjalną utratą części lub całości kontraktu, z uwagi na nieprzewidywalne wymagania 

i silną konkurencję. 

• Braki kadrowe, szczególnie wśród lekarzy – które mogą skutkować koniecznością czasowego lub trwałego 

zamknięcia niektórych poradni.  
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1.4 Podstawowe informacje statystyczne 
 

Informacji statystycznej zgodnie ze stanem na dzień 31.12.2024 r.  

 

Podstawowa opieka zdrowotna

L.p. Numer OPK
Kod

resortowy
Specjalność komórki organizacyjnej

1 500-0010-01 0010 PORADNIA POZ

2 500-0032-01 0032 PORADNIA (GABINET) PIELĘGNIARKI PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ

3 500-0034-01 0034 PORADNIA (GABINET) POŁOŻNEJ PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNE

Poradnie specjalistyczne

L.p. Numer OPK
Kod

resortowy
Specjalność komórki organizacyjnej

Liczba 

udzielonych 

porad

- świadczenia 

w ramach 

umowy z NFZ

Liczba 

udzielonych 

porad

- świadczenia 

pozostałe

Liczba 

udzielonych 

porad*

w tym: liczba 

wykonanych 

zabiegów 

i porad 

zabiegowych

1 501-1010-01 1010 Poradnia Alergologiczna 4 196 0 4 196 12

2 501-1011-01 1011 Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 4 894 0 4 894 0

3 501-1020-01 1020 Poradnia Diabetologiczna 13 236 0 13 236 1750

4 501-1030-01 1030 Poradnia Endokrynologiczna 15 561 81 15 642 131

5 501-1031-01 1031 Poradnia Endokrynologiczna dla Dzieci 6 119 0 6 119 0

6 501-1050-01 1050 Poradnia Gastroenterologiczna 3 990 478 4 468 0

7 501-1056-01 1056 Poradnia Hepatologiczna 2 417 0 2 417 0

8 501-1070-01 1070 Poradnia Hematologiczna 7 052 50 7 102 0

9 501-1100-01 1100 Poradnia Kardiologiczna 13 070 2 13 072 0

10 501-1120-01 1120 Poradnia Angiologiczna (Chorób Naczyń) 3 398 0 3 398 56

11 501-1160-01 1160 Poradnia Medycyny Pracy 1 547 0 1 547 0

12 501-1200-01 1200 Poradnia Dermatologiczna 4 126 1 4 127 942

13 501-1220-01 1220 Poradnia Neurologiczna 6 554 0 6 554 0

14 501-1221-01 1221 Poradnia Neurologiczna dla Dzieci 147 0 147 0

15 501-1272-01 1272 Poradnia Pulmonologiczna 4 674 0 4 674 0

16 501-1280-01 1280 Poradnia Reumatologiczna 1 539 0 1 539 0

17 501-1300-01 1300 Poradnia Rehabilitacyjna 6 087 0 6 087 0

18 501-1340-01 1340 Poradnia WZW 4 868 0 4 868 0

19 501-1450-01 1450 Poradnia Ginekologiczno-Położnicza 5 661 0 5 661 44

20 501-1500-01 1500 Poradnia Chirurgii Ogólnej 7 523 7 7 530 3058

21 501-1500-02 1500(2) Poradnia Chirurgii Ogólnej-czas 6 169 145 6 314 3444

22 501-1580-01 1580 Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 17 364 50 17 414 5151

23 501-1600-01 1600 Poradnia Okulistyczna 9 028 2 9 030 582

24 501-1604-01 1604 Poradnia Leczenia Zeza 657 0 657 0

25 501-1610-01 1610 Poradnia Otolaryngologiczna 2 550 0 2 550 729

26 501-1616-01 1616 Poradnia Logopedyczna 2 260 0 2 260 0

27 501-1640-01 1640 Poradnia Urologiczna 3 829 0 3 829 5

28 501-1700-01 1700 Poradnia Zdrowia Psychicznego 5 872 0 5 872 0

164 388 816 165 204 15 904

Opieka pozaszpitalna

L.p. Numer OPK
Kod

resortowy
Specjalność komórki organizacyjnej

Liczba  

leczonych 

pacjentów

Liczba 

osobodni 

leczenia

1 502-2300-01 2300 Ośrodek Rehabilitacji Dziennej 239 4 512

2 502-2301-01 2301 Ośrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci 942 37 215

Usługi bezpośrednio finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia

L.p.
Numer OPK

dla 507

Kod 

resortowy
Specjalność komórki organizacyjnej

1 507-1310-01 1310 Fizjoterapia ambulatoryjna

Stan na dzień 31.12.2024

Razem

Razem

Liczba udzielonych porad

11 873

2 493

206

14 572

Liczba deklaracji

2 687

2 403

1 268

6 358

Liczba miejsc

150

100

Liczba procedur

wykonanych

207 508
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Informacji statystycznej zgodnie ze stanem na dzień 30.04.2025 r.  

  

Podstawowa opieka zdrowotna

L.p. Numer OPK
Kod

resortowy
Specjalność komórki organizacyjnej

1 500-0010-01 0010 PORADNIA POZ

2 500-0032-01 0032 PORADNIA (GABINET) PIELĘGNIARKI PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ

3 500-0034-01 0034 PORADNIA (GABINET) POŁOŻNEJ PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNE

Poradnie specjalistyczne

L.p. Numer OPK
Kod

resortowy
Specjalność komórki organizacyjnej

Liczba 

udzielonych 

porad

- świadczenia 

w ramach 

umowy z NFZ

Liczba 

udzielonych 

porad

- świadczenia 

pozostałe

Liczba 

udzielonych 

porad*

w tym: liczba 

wykonanych 

zabiegów 

i porad 

zabiegowych

1 501-1010-01 1010 Poradnia Alergologiczna 1 670 0 1 670 10

2 501-1011-01 1011 Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 1 679 0 1 679 0

3 501-1020-01 1020 Poradnia Diabetologiczna 4 500 0 4 500 572

4 501-1030-01 1030 Poradnia Endokrynologiczna 5 344 19 5 363 59

5 501-1031-01 1031 Poradnia Endokrynologiczna dla Dzieci 2 142 0 2 142 0

6 501-1050-01 1050 Poradnia Gastroenterologiczna 1 302 176 1 478 0

7 501-1056-01 1056 Poradnia Hepatologiczna 852 0 852 0

8 501-1070-01 1070 Poradnia Hematologiczna 2 419 26 2 445 0

9 501-1100-01 1100 Poradnia Kardiologiczna 4 505 0 4 505 0

10 501-1120-01 1120 Poradnia Angiologiczna (Chorób Naczyń) 1 146 0 1 146 26

11 501-1160-01 1160 Poradnia Medycyny Pracy 495 0 495 0

12 501-1200-01 1200 Poradnia Dermatologiczna 1 106 0 1 106 237

13 501-1220-01 1220 Poradnia Neurologiczna 2 131 0 2 131 0

14 501-1221-01 1221 Poradnia Neurologiczna dla Dzieci 38 0 38 0

15 501-1272-01 1272 Poradnia Pulmonologiczna 1 644 0 1 644 0

16 501-1280-01 1280 Poradnia Reumatologiczna 577 0 577 0

17 501-1300-01 1300 Poradnia Rehabilitacyjna 2 305 0 2 305 0

18 501-1340-01 1340 Poradnia WZW 1 414 0 1 414 0

19 501-1450-01 1450 Poradnia Ginekologiczno-Położnicza 1 828 0 1 828 17

20 501-1500-01 1500 Poradnia Chirurgii Ogólnej 2 509 0 2 509 1008

21 501-1500-02 1500(2) Poradnia Chirurgii Ogólnej-czas 1 709 40 1 749 782

22 501-1580-01 1580 Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 5 679 10 5 689 1477

23 501-1600-01 1600 Poradnia Okulistyczna 3 483 0 3 483 331

24 501-1604-01 1604 Poradnia Leczenia Zeza 216 0 216 0

25 501-1610-01 1610 Poradnia Otolaryngologiczna 1 100 0 1 100 322

26 501-1616-01 1616 Poradnia Logopedyczna 610 0 610 0

27 501-1640-01 1640 Poradnia Urologiczna 1 235 0 1 235 1

28 501-1700-01 1700 Poradnia Zdrowia Psychicznego 1 491 0 1 491 0

55 129 271 55 400 4 842

Opieka pozaszpitalna

L.p. Numer OPK
Kod

resortowy
Specjalność komórki organizacyjnej

Liczba  

leczonych 

pacjentów

Liczba 

osobodni 

leczenia

1 502-2300-01 2300 Ośrodek Rehabilitacji Dziennej 116 1 605

2 502-2301-01 2301 Ośrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci 739 12 162

Usługi bezpośrednio finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia

L.p.
Numer OPK

dla 507

Kod 

resortowy
Specjalność komórki organizacyjnej

1 507-1310-01 1310 Fizjoterapia ambulatoryjna

Stan na dzień 30.04.2025

Liczba miejsc

150

100

Liczba procedur

wykonanych

57 478

81 1 383

Razem 4 685 6 718

Razem

Liczba udzielonych porad Liczba deklaracji

4 086 2 790

518 2 545
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1.5 Analiza SWOT 
 

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejącego na podstawie analizy zaprezentowanej w 
programie naprawczym: 
 

W
EW

N
ĘT

R
ZN

E 

MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

• Największa placówka ambulatoryjna na 

terenie Dolnego Śląska  

• Dobra lokalizacja placówki – jedna z 

nielicznych ponieważ z centrum miasta 

zostały wyprowadzone wszystkie szpitale, 

przy których działały poradnie specjalistyczne 

• Ugruntowana pozycja na rynku usług 

medycznych 

• Wysoki standard pomieszczeń oraz 

nowoczesna aparatura medyczna (po 

modernizacjach) 

• Zwiększanie konkurencyjności przy 

kontraktowaniu z NFZ dzięki doposażaniu 

poradni (w tym ze środków UE) – RTG, USG 

itp. 

• Kompleksowa baza rehabilitacyjna wraz z 

basenem, kriokomorą, hydroterapią. 

• Szeroki, kompleksowy zakres usług 

medycznych – AOS, KAOS, AON, Rehabilitacja 

(dorośli i dzieci), PZP, POZ, diagnostyka 

laboratoryjna i obrazowa (RTG, USG i inne) 

• Specjalizacja w rzadkich zakresach świadczeń 

zdrowotnych 

• Doświadczona personel medyczny i 

administracyjny 

• Wysoka jakość usług potwierdzona 

certyfikatami PN-EN ISO 9001:2015, 

14001:2015 oraz ISO/IEC 27001:2023 

• Obecność apteki na parterze budynku – 

wygoda dla pacjentów 

• Dobra organizacja pracy i rozwinięte 

procedury zarządcze 

• Systematyczne wdrażanie rozwiązań 

cyfrowych i e-usług 

• Niska wycena świadczeń przez NFZ - 

nierentowność niektórych poradni 

• Zbyt niski kontrakt w stosunku do 

rzeczywistego potencjału i liczby 

realizowanych świadczeń 

• Wysoka średnia wieku pacjentów CM 

Dobrzyńska i związane z tym wyższe koszty 

leczenia 

• Starzejąca się kadra lekarska – ryzyko luki 

pokoleniowej 

• Trudności w pozyskiwaniu nowych 

specjalistów ze względu na niższe 

wynagrodzenia 

• Brak prawa własności do budynku 

Dobrzyńskiej 

• Brak parkingu adekwatnego do potrzeb 

pacjentów i pracowników 

• Niska rozpoznawalność POZ wśród młodszej 

grupy pacjentów  

• Obciążenie finansowe związane z kredytem 

inwestycyjnym i odsetkami 

• Ryzyko utraty płynności finansowej – 

konieczność korzystania z kredytu 

obrotowego 

• Brak wystarczających źródeł zewnętrznych na 

odtworzenie majątku trwałego i zakup 

nowego sprzętu 

• Ograniczone możliwości rozwijania usług 

komercyjnych z uwagi na strukturę 

organizacyjną i zobowiązania wobec NFZ 

• Uzależnienie inwestycji i podwyżek od 

środków zewnętrznych 
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ZE
W

N
ĘT

R
ZN

E 
SZANSE ZAGROŻENIA 

• Możliwość pozyskania środków na 

modernizacje z budżetu UMWD oraz 

funduszy celowych (PFRON, UE) 

• Dofinansowanie nowych projektów 

zdrowotnych przez samorząd 

województwa (UMWD) 

• Zwiększenie wartości kontraktów NFZ – 

szczególnie w przypadku zniesienia 

limitów i pozyskania dodatkowej kadry 

• Ujęcie Ambulatorium Chirurgicznego 

CZAS w odrębny model finansowania (np. 

ryczałt) 

• Możliwość rozwoju usług komercyjnych i 

profilaktycznych (np. badania kierowców, 

pakiety diagnostyczne) 

• Potencjalne zmiany ustawowe 

zwiększające finansowanie z NFZ 

• Rozwój telemedycyny i e-zdrowia jako 

szansa na zwiększenie dostępności i 

obniżenie kosztów 
 

• Niestabilność systemu ochrony zdrowia 

i możliwe ograniczenia kontraktowe ze 

strony NFZ 

• Monopolistyczna pozycja NFZ 

i ograniczona elastyczność w zakresie 

negocjacji umów 

• Brak aktualizacji zasad kontraktowania 

świadczeń – długotrwałe aneksowanie 

umów 

• Wzrost kosztów działalności bez 

adekwatnego wzrostu finansowania 

(płace, media, inflacja) 

• Wzrost kosztów zakupu materiałów 

medycznych i energii 

• Rosnące roszczenia płacowe – 

konieczność dostosowania wynagrodzeń 

do rynku 

• Trudna sytuacja kadrowa – deficyt 

lekarzy i specjalistów, konkurencja na 

rynku pracy 

• Wysoka konkurencja w zakresie POZ – 

blisko 35 placówek w promieniu 2 km. 

• Utrzymujące się wysokie koszty kredytów 

i niepewność finansowa 

• Zmiany w przepisach prawnych 

zwiększające obciążenia administracyjne 

i finansowe 

 

Największy wpływ na funkcjonowanie podmiotu mają: 

1. Zmiany regulacji prawnych oraz zmiany systemowe 

– w tym obowiązek podwyżek wynagrodzeń (zwłaszcza w sektorze ochrony zdrowia), wzrost płacy 

minimalnej, wymogi kwalifikacyjne oraz inne zmiany legislacyjne, które generują znaczne i nieuniknione 

skutki finansowe. 

2. Polityka finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz brak gwarancji sfinansowania 

zrealizowanych świadczeń 
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– nieprzewidywalność w zakresie refundacji świadczeń, brak waloryzacji wyceny świadczeń względem 

rzeczywistych kosztów, brak finansowania ponad limity oraz uzależnienie przychodów od spełniania 

wskaźników NFZ („mediana”). 

3. Problemy kadrowe, zwłaszcza dotyczące personelu medycznego 

– niedobory kadry lekarskiej i pielęgniarskiej, trudności w rekrutacji, rosnące oczekiwania płacowe 

i organizacyjne, ryzyko zamykania poradni z powodu braku personelu. 
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2 Analiza zatrudnienia i polityki płacowej 
 

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia 

 

• zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchyleń 

W porównaniu do roku 2023, zatrudnienie w WZSOZ w 2024 roku zmniejszyło się łącznie o 2 osoby. Zmiany 

dotyczyły dwóch pionów:  

− Pion rehabilitacyjny – redukcja o 1,000 etat na stanowisku fizjoterapeuty, 

− Pion pracowni diagnostyki laboratoryjnej – redukcja o 1,000 etat na stanowisku diagnosty 

laboratoryjnego. 

Zmiany te wynikały z naturalnej rotacji kadry oraz braku możliwości szybkiego uzupełnienia etatów ze względu 

na trudności rekrutacyjne i ograniczenia budżetowe. 

 

• prognozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjętych założeń 

Planowane działania kadrowe będą miały na celu utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia poprzez 

uzupełnianie wakatów wynikających z bieżącej rotacji personelu. 

W prognozowanym okresie nie zakłada się tworzenia nowych stanowisk ani rozszerzania struktury 

zatrudnienia, poza sytuacjami wynikającymi z konieczności zapewnienia ciągłości realizacji świadczeń 

zdrowotnych. 

W związku z przekazaniem obsługi laboratorium diagnostycznego w outsourcing, nastąpiła zmiana w zakresie 

zatrudnienia w grupie techników i pozostałego personelu medycznego – dotychczasowi pracownicy 

laboratorium zostali przekazani nowemu wykonawcy w trybie art. 23¹ Kodeksu pracy. Zmiana ta miała wpływ 

na formalne obniżenie poziomu zatrudnienia w WZSOZ w zakresie laboratoriów, przy jednoczesnym 

zapewnieniu ciągłości świadczenia usług diagnostycznych na dotychczasowym poziomie. 

 

2.2 Analiza i prognoza polityki płacowej 

 

• zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchyleń 

W 2024 roku w WZSOZ nastąpiły istotne zmiany w zakresie wynagrodzeń, które były wynikiem zarówno 

obowiązujących przepisów prawa, jak i czynników rynkowych oraz oczekiwań społecznych. 

Główne przyczyny odchyleń: 

• Zmiany systemowe – wzrost wynagrodzeń był bezpośrednio związany z: 

− Podwyższeniem płacy minimalnej, obowiązującym od 1 stycznia i 1 lipca 2024 r., 

− Regulacjami wynikającymi z ustawy o najniższym wynagrodzeniu zasadniczym pracowników ochrony 

zdrowia. 

• Dostosowanie wynagrodzeń w ramach umów o pracę – WZSOZ dokonał ustawowych regulacji płacowych 

zgodnie z ww. przepisami, uwzględniając wszystkie grupy zawodowe objęte ustawą. 
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• Regulacje dla umów cywilnoprawnych – w przypadku umów zlecenia i kontraktów cywilnoprawnych 

wprowadzono korekty wynagrodzeń w związku ze wzrostem minimalnej stawki godzinowej, zgodnie 

z obowiązującym prawem. 

• Dodatkowe dostosowania wynagrodzeń personelu zatrudnionego na umowach cywilnoprawnych – 

wynikające z: 

− Presji społecznej i oczekiwań zawodowych (szczególnie lekarzy i personelu medycznego realizującego 

świadczenia zdrowotne), 

− Wzrostu stawki za punkt rozliczeniowy w niektórych poradniach specjalistycznych, 

− Indywidualnych negocjacji i dostosowań stawek w celu utrzymania ciągłości i jakości realizacji świadczeń 

zdrowotnych. 

 

• przewidywane zmiany w latach 2025-2027 wraz z opisem przyjętych założeń 

W 2025 roku przewidywany wzrost kosztów wynagrodzeń z tytułu umów o pracę, wynikający z realizacji ustawy 

o najniższym wynagrodzeniu zasadniczym (obowiązujący od 1 lipca), szacowany jest na: 

• ok. 162 tys. zł miesięcznie dla pracowników wykonujących zawody medyczne oraz pracowników 

działalności podstawowej, 

• ok. 16 tys. zł miesięcznie dla pozostałych pracowników (m.in. administracyjnych i pomocniczych), 

zgodnie z podpisanym porozumieniem ze związkami zawodowymi. 

Ze względu na znaczące dysproporcje płacowe, które mogą wystąpić w grupie pracowników administracyjnych 

i pomocniczych po dokonaniu regulacji wynagrodzeń w części zasadniczej, planowana jest dodatkowa regulacja 

wynagrodzeń w tej grupie zawodowej. 

Przyjmując kontynuację obecnych tendencji oraz projektowanych regulacji ustawowych, zaplanowano 

w latach 2026–2027 kolejne wzrosty kosztów wynagrodzeń wynikające z: 

• podwyżek dla pracowników działalności podstawowej, 

• podwyżek dla pozostałych pracowników (administracyjnych i pomocniczych), 

• regulacji wynikających z przepisów o minimalnym wynagrodzeniu dla najmniej zarabiających. 

Należy podkreślić, że powyższe szacunki obarczone są niepewnością związaną z trwającymi pracami 

legislacyjnymi nad nowelizacją ustawy o najniższym wynagrodzeniu zasadniczym dla pracowników ochrony 

zdrowia. 

Dodatkowo, ewentualne kolejne podwyżki wynagrodzeń dla pracowników administracyjnych oraz osób 

zatrudnionych na podstawie umów cywilnoprawnych (tzw. kontraktowców) będą uzależnione od wysokości 

środków finansowych pozyskanych z Narodowego Funduszu Zdrowia, w szczególności od wzrostu wyceny 

świadczeń i rozliczenia świadczeń ponadlimitowych. 
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3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej  

 

3.1 Analiza i prognoza nakładów inwestycyjnych 

 

• nakłady inwestycyjne w 2024 r. wynosiły ponad 4.539 tys. zł 

W 2024 roku największe środki finansowe, w łącznej kwocie 4.229 tys. zł, zostały przeznaczone na realizację 

zadania pn. „Modernizacja powierzchni w budynku WZSOZ, służącej rehabilitacji, ze szczególnym 

uwzględnieniem potrzeb osób niepełnosprawnych”. 

Inwestycja ta została sfinansowana z następujących źródeł: 

− ok. 52% środków pochodziło z budżetu Samorządu Województwa Dolnośląskiego (SWD), 

− ok. 44% stanowiło dofinansowanie ze środków Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób 

Niepełnosprawnych (PFRON). 

Dodatkowo, w ramach wsparcia ze strony SWD: 

− zakup endoskopu laryngologicznego o wartości 92 tys. zł został sfinansowany w ponad 98% ze środków 

SWD, 

− koszt opracowania opinii technicznej stanu świetlika dachowego oraz możliwości jego odwodnienia 

(wartość 37 tys. zł) również został pokryty w ponad 98% z funduszy SWD. 

WZSOZ poniósł także nakłady na zakup sprzętu komputerowego oraz sprzętu medycznego, 

które zostały sfinansowane głównie ze środków własnych, przy czym około 65 tys. zł pochodziło 

z dofinansowania Gminy Wrocław. 

 

• nakłady inwestycyjne przewidywane w latach 2025-2027 oraz ich źródła finansowania inwestycji 

W 2025 WZSOZ zakończy realizację zadania pn. „Modernizacja powierzchni w budynku WZSOZ, służącej 

rehabilitacji, ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb osób niepełnosprawnych” (zadanie dofinansowane 

z dwóch źródeł: dotacja z SWD oraz z PFRON). 

WZSOZ planuje realizację szeregu inwestycji, które w większości (ponad 98%) zostaną dofinansowane 

ze środków SWD: 

− Zakup sprzętu służącego rehabilitacji – koszt 719 tys. zł, 

− Modernizacja infrastruktury IT w serwerowni WZSOZ - koszt 1.574 tys. zł, 

− Zakup i wdrożenie systemu i technologii VoIP do obsługi teleinformatycznej i rejestracji pacjentów w 

WZSOZ – koszt 120 tys. zł, 

− Zakup i wdrożenie systemu zarządzania przyzywaniem pacjenta w Poradni Rehabilitacji WZSOZ – koszt 

475 tys. zł. 

− Projekt na Termomodernizacje powierzchni dachu budynku WZSOZ wraz z rozbudową instalacji 

fotowoltaicznej oraz zadaszeniem świetlika nad holem głównym – koszt 155 tys. zł, 

− Odwodnienie świetlika nad holem głównym w budynku WZSOZ – szacowany koszt to ponad 355 tys., 

w tym dofinansowanie z SWD ok. 44%. 
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WZSOZ planuje w latach 2026-2027 również systematyczną wymianę wyeksploatowanego sprzętu 

medycznego oraz komputerowego, niezbędnego do prawidłowego funkcjonowania jednostki. 

W związku z planowanymi inwestycjami, jednostka aktywnie podejmuje działania w celu pozyskania 

zewnętrznych źródeł finansowania, w tym: 

− składania wniosków o dotacje do budżetu Województwa Dolnośląskiego, 

− aplikowania o środki unijne i inne dostępne fundusze zewnętrzne, w zależności od możliwości 

i ogłaszanych naborów. 

 

3.2 Analiza i prognoza przychodów i kosztów 

 

• zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchyleń 

Największy nastąpił z tytułu umowy z NFZ, co jest efektem: 

• Zwiększenia wyceny punktowej od lipca 2024 roku, mającego na celu pokrycie kosztów podwyżek 

wynagrodzeń wynikających z obowiązujących przepisów prawa, 

• Uwolnienia limitów umów przez NFZ, co umożliwiło rozliczenie wszystkich zrealizowanych świadczeń 

i zapłatę za nadwykonania. 

Dodatkowo, wzrost przychodów z usług niemedycznych był spowodowany aktualizacją stawek zgodnie 

z wskaźnikiem zmiany cen (inflacyjnym). 

W zakresie kosztów, najbardziej istotne zmiany dotyczyły następujących pozycji: 

• Usługi obce - Wzrost wynikał przede wszystkim z podwyżek wynagrodzeń dla personelu medycznego 

zatrudnionego na podstawie umów cywilnoprawnych (kontraktowych). 

• Podatki i opłaty - Znaczący wzrost odnotowano w związku z podwyżką stawek za gospodarowanie 

odpadami komunalnymi oraz zwiększeniem podatku od nieruchomości. 

• Wynagrodzenia wraz z narzutami -Wzrost wynikał z: 

− Podwyżek ustawowych (m.in. w związku z nowelizacją ustawy o minimalnym wynagrodzeniu), 

− Roszczeń płacowych pracowników będących konsekwencją zmian systemowych. 

• Inne świadczenia na rzecz pracowników - Wzrost tej pozycji związany był głównie ze zwiększeniem 

odpisów na Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych (ZFŚS) oraz innymi świadczeniami pozapłacowymi. 

 

• prognozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjętych założeń 

W prognozach finansowych przyjęto następujące założenia w zakresie kształtowania się przychodów: 

• Możliwość przywrócenia limitów w umowach z NFZ, co wiąże się z ryzykiem braku rozliczenia 

nadwykonań, mimo ich faktycznej realizacji. 

• Finansowanie ustawowego wzrostu kosztów wynagrodzeń przez Narodowy Fundusz Zdrowia – zarówno 

w odniesieniu do pracowników zatrudnionych na podstawie umów o pracę, jak i umów cywilnoprawnych. 

• Stopniowy wzrost wartości umów podstawowych z NFZ, uwzględniający poziom realizacji świadczeń z lat 

ubiegłych, a także: 

− Rozwój świadczeń w zakresie POZ, prowadzący do zwiększenia przychodów w tej grupie. 

− Rozszerzanie działalności komercyjnej i wzrost przychodów ze świadczeń odpłatnych, możliwych 

do realizacji w ramach istniejących zasobów organizacyjnych i kadrowych jednostki. 
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• Wzrost przychodów z usług niemedycznych, wynikający z przekazania laboratorium w dzierżawę 

i uzyskiwania przychodów z tytułu najmu powierzchni. 

• Pozostałe przychody zaplanowano w oparciu o: 

− Obowiązujące umowy, 

− Analizę trendów z lat ubiegłych, 

− Prognozowane tendencje wzrostowe w otoczeniu rynkowym i systemowym. 

 

W prognozie kosztów na lata 2025–2027 przyjęto następujące założenia: 

• Amortyzacja - zakłada się początkowy wzrost amortyzacji wynikający z realizacji i zakończenia inwestycji, 

a następnie stopniowy spadek poziomu amortyzacji wynikający z wygasania okresów amortyzacyjnych dla 

wielu środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych, przy jednoczesnym niskim poziomie 

inwestycji odtworzeniowych.  

• Zużycie materiałów i energii - koszty zaplanowano na podstawie danych historycznych, z uwzględnieniem: 

− prognozowanych wskaźników inflacji, 

− zmian cen jednostkowych energii, materiałów i usług, 

− potrzeb operacyjnych wynikających z poziomu świadczeń i zakupów planowanych na dany rok. 

Przyjęto kontynuację trendów z lat ubiegłych w zakresie dynamiki kosztów. 

• Usługi obce - w zakresie usług medycznych przewiduje się: 

− wzrost stawek wynagrodzeń kontraktowych (cywilnoprawnych), odpowiadający rosnącej presji 

płacowej i regulacjom NFZ w zakresie wyceny świadczeń, 

− utrzymanie lub pogłębienie ryzyka wprowadzenia limitów w umowach z NFZ, co może skutkować 

koniecznością dostosowania liczby realizowanych świadczeń oraz związanych z tym kosztów. 

• Wynagrodzenia i świadczenia pracownicze - zaplanowano wzrost kosztów w tym obszarze w związku z: 

− obowiązującą ustawą o najniższym wynagrodzeniu zasadniczym i dostosowaniem siatki płac 

w odniesieniu do wszystkich grup zawodowych, 

− ustawowymi podwyżkami dla pracowników medycznych obowiązującymi od lipca każdego roku oraz 

wynikającymi z tego koniecznością dostosowania wynagrodzeń pozostałych pracowników, 

− wzrostem części zmiennej wynagrodzeń lekarzy (stawki godzinowe, dodatki zadaniowe), 

− kosztami odpraw emerytalnych, nagród jubileuszowych oraz premiami i dodatkami związanymi 

z rozwojem usług komercyjnych. 

• Podatki i opłaty oraz pozostałe koszty - uwzględniono: 

− znaczący wzrost kosztów podatków lokalnych (w tym podatku od nieruchomości), 

− drastyczny wzrost kosztów zagospodarowania odpadów komunalnych i medycznych, 

− wskaźniki inflacyjne oraz obserwowane trendy z lat ubiegłych, 

− eliminację kosztów jednorazowych lub nieregularnych, które nie powinny wystąpić w kolejnych 

okresach. 

W prognozie kosztów na lata 2025–2027 uwzględniono również zmiany wynikające z przekazania obsługi 

laboratorium zewnętrznemu podmiotowi, co będzie miało wpływ zarówno na poziom kosztów usług obcych, 

jak i na zmniejszenie kosztów wynagrodzeń oraz świadczeń pracowniczych w związku z przejściem części 

personelu w trybie art. 23¹ Kodeksu pracy. 



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. – Wojewódzki Zespół Specjalistycznej Opieki 
Zdrowotnej we Wrocławiu 

 
–  15  – 

 

 

 

3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zysków i Strat  

 

• przyczyny poniesionej straty netto/osiągniętego zysku w 2024 r. 

Poprawa wyniku finansowego osiągniętego w 2024 roku wynikała przede wszystkim z ponownej realizacji 

znacznych nadwykonań świadczeń zdrowotnych. 

Dzięki decyzji Narodowego Funduszu Zdrowia o rozliczeniu i sfinansowaniu świadczeń przekraczających limity 

określone w umowach, możliwe było ujęcie dodatkowych przychodów, co miało istotny, pozytywny wpływ 

na wynik finansowy jednostki. 

 

• prognoza na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjętych założeń  

Najważniejszą przyczyną prognozowanego pogorszenia wyniku finansowego w latach 2025–2027 jest 

utrzymująca się niepewność dotycząca finansowania świadczeń zrealizowanych ponad limity określone 

w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia. W związku z brakiem gwarancji ich rozliczenia, jednostka 

zmuszona była przyjąć zachowawcze założenia dotyczące ograniczonego wzrostu przychodów z NFZ, mimo 

potencjalnie większej możliwości wykonania świadczeń. 

Dodatkowo, na pogorszenie wyniku finansowego wpływają następujące czynniki: 

• Ograniczona możliwość dalszej redukcji kosztów działalności bieżącej, mimo prowadzonych działań 

optymalizacyjnych i analiz – większość kosztów ma charakter stały lub regulowany ustawowo. 

• Wzrost kosztów pracy, szczególnie wynikający z ustawowych regulacji dotyczących minimalnego 

wynagrodzenia oraz corocznych podwyżek dla pracowników medycznych, co znacząco zwiększa presję 

płacową również wśród pozostałych grup zawodowych. 

• Konieczność ponoszenia coraz większych nakładów inwestycyjnych, zarówno w celu odtworzenia zużytego 

majątku trwałego (sprzęt medyczny, infrastruktura IT), jak i poprawy jakości i efektywności świadczeń 

zdrowotnych. 

• Brak elastyczności systemu kontraktowania i spójnej polityki finansowania przez NFZ, co skutkuje 

opóźnieniami i nieprzewidywalnością w zakresie rozliczania świadczeń ponadlimitowych oraz problemami 

z planowaniem budżetu. 

• Systemowe braki kadrowe w ochronie zdrowia, zwłaszcza wśród lekarzy i specjalistów, skutkujące 

koniecznością oferowania wyższych wynagrodzeń i pogarszającą się dostępnością świadczeń, 

co ma przełożenie na ilość zrealizowanych świadczeń 

Mimo wdrażania działań optymalizacyjnych i zachowania kontroli nad wykorzystaniem zasobów, przewiduje 

się znaczące ryzyko utraty płynności finansowej oraz ujemnych wyników w nadchodzących latach. 

 

3.4 Analiza i prognoza Bilansu 

 

• zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchyleń 

− Aktywa trwałe – największy wpływ na poziom aktywów trwałych miała trwająca realizacja inwestycji 

polegającej na modernizacji powierzchni w budynku WZSOZ, przeznaczonej na potrzeby rehabilitacji.  



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. – Wojewódzki Zespół Specjalistycznej Opieki 
Zdrowotnej we Wrocławiu 

 
–  16  – 

 

− Aktywa obrotowe – wzrost aktywów obrotowych wynikał przede wszystkim ze zwiększenia stanu środków 

pieniężnych, będącego efektem prowadzonej polityki zarządzania płynnością finansową. Zgromadzone środki 

to rezultat płatności ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia za świadczenia nadlimitowe oraz funduszu 

medycznego. 

− Kapitały własne – ich poziom wpływa przede wszystkim nierozliczony wynik lat ubiegłych (w związku 

z brakiem utworzonego kapitału zapasowego) oraz bieżący wynik finansowy jednostki. 

− Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania – największy wpływ na ich wzrost miało zwiększenie rozliczeń 

międzyokresowych, związanych z otrzymaniem dotacji majątkowych ze środków SWD i PFRON. Dodatkowo 

istotnym czynnikiem był wzrost zobowiązań z tytułu wynagrodzeń oraz zobowiązań publicznoprawnych, 

w szczególności wobec Zakładu Ubezpieczeń Społecznych (ZUS). 

 

• prognozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjętych założeń 

− Aktywa trwałe – prognozowany poziom aktywów trwałych uwzględnia zarówno planowane inwestycje 

(w szczególności zakończenie modernizacji powierzchni rehabilitacyjnej i zakupy infrastruktury IT oraz sprzętu 

medycznego), jak i amortyzację istniejącego majątku trwałego. 

− Aktywa obrotowe – przewidywane na podstawie dotychczasowych trendów oraz poziomu należności 

wynikających z rozliczeń z NFZ, a także planowanej struktury płynności finansowej (Cash Flow).  

− Kapitały własne – ich wartość oszacowano w oparciu o aktualny stan kapitału oraz prognozowane wyniki 

finansowe jednostki w kolejnych latach.  

− Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania – prognozowane na podstawie analizy danych z lat ubiegłych oraz 

harmonogramu spłat kredytu inwestycyjnego. Uwzględniono również zobowiązania wynikające z korzystania 

z kredytu obrotowego oraz bieżącej działalności operacyjnej. Rezerwy na świadczenia pracownicze przyjęto 

w oparciu o wycenę aktuarialną sporządzoną na dzień 31 grudnia 2024 r. 

− Rozliczenia międzyokresowe – oszacowano w oparciu o rozliczenia otrzymanych dotacji, dofinansowań 

i darowizn, zgodnie z zasadami określonymi w Polityce rachunkowości jednostki. Kwoty będą rozliczane 

proporcjonalnie do okresu użytkowania aktywów sfinansowanych ze źródeł zewnętrznych. 

 

3.5 Analiza i prognoza Rachunku Przepływów Pieniężnych  

 

• zmiany w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego oraz przyczyny istotnych odchyleń 

− Działalność operacyjna - największy wpływ na poziom przepływów pieniężnych z działalności operacyjnej 

miały następujące czynniki: 

− zmiana stanu należności – głównie w wyniku rozliczenia przez NFZ świadczeń wykonanych ponad limit 

po zakończeniu roku; 

− zmiana poziomu rezerw – w szczególności rezerw na świadczenia pracownicze, ustalonych 

na podstawie wyceny aktuarialnej na dzień 31.12.2024 r., oraz rezerw na niewykorzystane urlopy; 

− zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych – wynikająca z otrzymania dotacji majątkowych ze środków 

SWD i PFRON, a także rozliczenia wcześniej pozyskanych środków m.in. z funduszy UE i PFRON. 

− Działalność inwestycyjna - odzwierciedlają nakłady poniesione na zakup rzeczowych aktywów trwałych, 

w tym modernizację infrastruktury oraz zakup sprzętu medycznego i informatycznego. 
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− Działalność finansowa - obejmują: 

− spłatę rat kredytu inwestycyjnego zgodnie z przyjętym harmonogramem, 

− wpływ środków z zewnętrznych źródeł finansowania przeznaczonych zarówno na inwestycje, jak 

i na bieżącą działalność operacyjną, w tym dotacje m.in. w ramach projektów „NSPWWRD” oraz 

„ZdążyćPrzedStopąCukrzycową”.  

 

• prognozowane zmiany na lata 2025-2027 wraz z opisem przyjętych założeń 

Prognozowane stany środków pieniężnych zostały określone na podstawie przyjętych założeń bilansowych, 

planowanych inwestycji oraz źródeł ich finansowania. Znaczący wpływ na poziom środków pieniężnych będzie 

miało również obciążenie wynikające z odsetek od zaciągniętego kredytu inwestycyjnego oraz konieczność 

korzystania z kredytu obrotowego w celu zapewnienia bieżącej płynności finansowej. 

WZSOZ prognozuje istotne zmniejszenie stanu środków pieniężnych począwszy od 2025 roku. Główne 

przyczyny to: 

• planowana realizacja wysokich nakładów inwestycyjnych, 

• systematyczny wzrost kosztów działalności medycznej, który nie znajduje odzwierciedlenia w aktualnej 

wycenie świadczeń finansowanych przez NFZ. 

Należy podkreślić, że pomimo rosnących obciążeń finansowych, jednostka reguluje wszystkie zobowiązania 

terminowo i na chwilę obecną nie prognozuje powstania zobowiązań wymagalnych. 
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4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej 
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4.1 Schemat organizacyjny 
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4.2 Podsumowanie zarządcze 

 

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

Przychody ogółem 43 372 044,55 47 078 120,55 48 263 800,00 51 836 860,00 55 152 900,00 3 706 076,00 1 185 679,45 3 573 060,00 3 316 040,00 108,5% 102,5% 107,4% 106,4%

Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 40 884 303,34 44 517 754,17 45 862 600,00 49 046 960,00 52 416 200,00 3 633 450,83 1 344 845,83 3 184 360,00 3 369 240,00 108,9% 103,0% 106,9% 106,9%

Przychody ze sprzedaży - NFZ 38 751 242,29 41 370 816,19 42 494 100,00 45 366 600,00 48 433 300,00 2 619 573,90 1 123 283,81 2 872 500,00 3 066 700,00 106,8% 102,7% 106,8% 106,8%

Przychody ze sprzedaży - pozostałe 2 133 061,05 3 146 937,98 3 368 500,00 3 680 360,00 3 982 900,00 1 013 876,93 221 562,02 311 860,00 302 540,00 147,5% 107,0% 109,3% 108,2%

Pozostałe przychody operacyjne 2 429 923,90 2 504 839,37 2 368 700,00 2 779 900,00 2 726 700,00 74 915,47 -136 139,37 411 200,00 -53 200,00 103,1% 94,6% 117,4% 98,1%

Przychody finansowe 57 817,31 55 527,01 32 500,00 10 000,00 10 000,00 -2 290,30 -23 027,01 -22 500,00 0,00 96,0% 58,5% 30,8% 100,0%

Koszty ogółem 42 886 021,72 46 552 189,14 49 533 600,00 52 979 100,00 56 242 900,00 3 666 167,42 2 981 410,86 3 445 500,00 3 263 800,00 108,5% 106,4% 107,0% 106,2%

Koszty działalności operacyjnej 41 924 838,67 45 874 645,42 48 934 300,00 52 427 600,00 55 703 800,00 3 949 806,75 3 059 654,58 3 493 300,00 3 276 200,00 109,4% 106,7% 107,1% 106,2%

Koszty osobowe 34 405 220,60 38 757 946,47 41 046 100,00 44 051 400,00 47 091 200,00 4 352 725,87 2 288 153,53 3 005 300,00 3 039 800,00 112,7% 105,9% 107,3% 106,9%

Podwykonawstwo medyczne 13 056 853,76 14 546 840,06 15 836 400,00 16 952 800,00 18 147 900,00 1 489 986,30 1 289 559,94 1 116 400,00 1 195 100,00 111,4% 108,9% 107,0% 107,0%

Wynagrodzenia z narzutami (ZUS) 21 348 366,84 24 211 106,41 25 209 700,00 27 098 600,00 28 943 300,00 2 862 739,57 998 593,59 1 888 900,00 1 844 700,00 113,4% 104,1% 107,5% 106,8%

Pozostałe koszty operacyjne 195 892,08 22 068,85 20 200,00 21 700,00 23 800,00 -173 823,23 -1 868,85 1 500,00 2 100,00 11,3% 91,5% 107,4% 109,7%

Koszty finansowe 765 290,97 655 474,87 579 100,00 529 800,00 515 300,00 -109 816,10 -76 374,87 -49 300,00 -14 500,00 85,7% 88,3% 91,5% 97,3%

Wynik finansowy netto 486 022,83 525 918,41 -1 269 820,00 -1 142 240,00 -1 090 000,00 39 895,58 -1 795 738,41 127 580,00 52 240,00 108,2% -241,4% 90,0% 95,4%

Wynik finansowy netto + amortyzacja 2 632 623,43 2 405 404,44 732 880,00 1 106 960,00 1 143 000,00 -227 218,99 -1 672 524,44 374 080,00 36 040,00 91,4% 30,5% 151,0% 103,3%

Zapasy 322 457,42 223 404,81 225 600,00 227 900,00 230 200,00 -99 052,61 2 195,19 2 300,00 2 300,00 69,3% 101,0% 101,0% 101,0%

Inwestycje krótkoterminowe 2 832 947,66 3 424 899,30 358 242,19 43 890,19 39 178,19 591 951,64 -3 066 657,11 -314 352,00 -4 712,00 120,9% 10,5% 12,3% 89,3%

Kapitały własne 1 096 607,44 1 622 525,85 352 711,59 -789 508,41 -1 879 468,41 525 918,41 -1 269 814,26 -1 142 220,00 -1 089 960,00 148,0% 21,7% -223,8% 238,1%

Zobowiązania ogółem 37 577 094,29 40 041 077,52 43 853 540,00 42 852 928,00 42 138 316,00 2 463 983,23 3 812 462,48 -1 000 612,00 -714 612,00 106,6% 109,5% 97,7% 98,3%

Zobowiązania z tytułu DTiU 1 786 161,52 1 513 468,08 1 528 600,00 1 605 000,00 1 685 300,00 -272 693,44 15 131,92 76 400,00 80 300,00 84,7% 101,0% 105,0% 105,0%

Zobowiązania z tytułu pożyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zobowiązania z tytułu pożyczek - inne 8 555 564,00 7 740 752,00 6 925 940,00 6 911 128,00 6 796 316,00 -814 812,00 -814 812,00 -14 812,00 -114 812,00 90,5% 89,5% 99,8% 98,3%

Zobowiązania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Wskaźnik płynności szybkiej 1,31 1,29 0,91 0,80 0,70

Wyszczególnienie
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4.3 Analiza i prognoza zatrudnienia 

 

Zatrudnieni 

w osobach 

na koniec 

okresu

Zatrudnieni 

w etatach 1

Zatrudnieni 

w równoważ-

nikach etatu 2

Zatrudnieni 

w osobach 

na koniec 

okresu

Zatrudnieni 

w równoważ-

nikach etatu 2

Pracujący 

w osobach 

na koniec 

okresu

Pracujący 

w równoważ-

nikach etatu 2

2025 2026 2027 2025 2026 2027 2025 2026 2027

1 Lekarz 14 10,1 10,1 10,1 10,1 10,0 9 0,4 0,4 0,4 0,4 111 x 115 115 115

2 Lekarz rezydent 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 x 0 0 0

3 Pielęgniarka, położna 19 17,3 17,8 18,0 18,0 18,0 12 1,6 1,6 1,6 1,6 2 x 2 2 2

4 Perfuzjonis ta 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0

5
Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta 

uzależnień
3 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1 6 0,8 0,8 0,8 0,8 7 x 7 7 7

6 Dietetyk 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 x 0 0 0

7 Logopeda 0 0 0 0,0 0,0 0,0 8 1,1 1,1 1,1 1,1 4 x 4 4 4

8
Fizjoterapeuta, rehabi l i tant, technik 

rehabi l i tacji , masażysta, mgr rehabi l i tacji
41 39,4 39,4 39,4 39,4 39,4 6 2,3 2,3 2,3 2,3 7 x 7 7 7

9 Fizyk medyczny 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0

10 Technik (radiologi i , elektroradiologi i  i td.) 10 10,3 10,3 7,3 7,0 7,0 7 2 0,4 0,2 0,2 0 x 0 0 0

11 Terapeuta za jęciowy 1 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 11 1,4 1,4 1,4 1,4 2 x 2 2 2

12 Ratownik medyczny 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0 0

13 Pozostały personel  medyczny 10 10,0 10,0 5,4 5,0 5,0 6 2 0,0 0,0 0,0 2 x 2 2 2

14 Pozostały personel  niemedyczny 46 44,3 44,3 44,3 44,3 44,3 21 12,8 12,8 12,8 12,8

15
Pozostały personel  niemedyczny 

adminis tracyjny, zarząd
41 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7 3 0,4 0,4 0,4 0,4

16 Stażysta 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0

187 176,8 177,3 170,0 169,3 169,2 89 24,7 21,2 21,0 21,0 135 0,0 139,0 139,0 139,0

1 Wartość odpowiadająca  wymiarowi  zatrudnienia  - ś redniomies ięcznie
2 Wartość z uwzględnieniem wszystkich przepracowanych godzin - ś redniomies ięcznie

Ogółem

umowy o pracę

Grupa pracowników

umowy zlecenia, o dzieło i pozostałe

Zatrudnieni 

w równoważnikach etatu 2

wykonanie plan

na 31.12.2024

Zatrudnieni 

w równoważnikach etatu 2

plan

na 31.12.2024

wykonanie

pracujący na kontraktach (podwykonawstwo) 

Pracujący 

w równoważnikach etatu 2

w osobach na koniec okresu

wykonanie plan

na 31.12.2024
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4.4 Nakłady inwestycyjne 

  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN

2023 2024 2025 2026 2027 2025 - 2027 Środki własne
Kredyty 

i pożyczki
Dotacje SWD Dotacje MZ Dotacje RPO

Inne doatcje 

unijne

Dotacje z innych 

instytucji

zł zł zł zł zł zł zł zł zł zł zł zł zł

I. Wartości niematerialne i prawne 0,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Wartości niematerialne i prawne 25 000,00 25 000,00 25 000,00

II. Rzeczowy majątek trwały 4 165 447,79 4 538 660,97 6 994 497,46 300 000,00 300 000,00 7 594 497,46 1 397 410,46 0,00 6 197 087,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Diatermian 33 092,00 0,00

2 Rejestrator EKG 26 250,60 0,00

3 Sprzęt komputerowy 105 718,22 0,00

4 Modernizacja infrastruktury IT                274 368,72 0,00

5
Pozostałe nakłady inwestycyjne dotyczące rzeczowego majątku 

trwałego
                    9 233,82 0,00

6 Stół medyczny i rehabilitacyjny                   19 773,00 0,00

7 Frezarka Baehr                     8 980,00 0,00

8 Sprzęt-urządzenie ABI MESI                   26 993,51 0,00

9 Dermatoskop Dermlite                     8 155,87 0,00

10 Sprzęt podologiczny (meble)                   33 050,00 0,00

11 Endoskop laryngologiczny                   92 232,78 0,00

12 Sprzęt komputerowy                   80 547,72 0,00

13 Środki trwałe w budowie - klatki schodowe             3 631 545,43 0,00

14
Środek trwały w budowie - nieruchomość - modernizacja 

rehabilitacji
                  85 239,00             4 228 981,84 3 104 748,89 3 104 748,89 56 195,97 3 048 552,92

15
Środek trwały w budowie - nieruchomość - Modernizacja ppoż 

SSP V i  VI p.
3 046,25                   0,00

16
Opracowanie opinii  technicznej stanu dachu "Modernizacja 

pow. rehabilitacji"
                  36 900,00 0,00

17 Zakup sprzętu służącego rehabilitacji 909 158,48 909 158,48 203 016,77 706 141,71

18
Termomodernizacja powierzchni dachu budynku WZSOZ wraz z 

rozbudową instalacji  fotowoltaicznej oraz zadaszeniem 
157 440,00 157 440,00 2 849,66 154 590,34

19
Odwodnienie świetlika nad holem głównym w budynku WZSOZ 

(roboty budowlane, nadzór inwestorski)
353 690,00 353 690,00 195 589,88 158 100,12

20
Zakup i wdrożenie systemu zarządzania przyzywaniem pacjenta 

w Poradni Rehabilitacji  WZSOZ
475 000,00 475 000,00 8 597,50 466 402,50

21 Modernizacja infrastruktury IT w serwerowni WZSOZ 1 573 960,09 1 573 960,09 28 488,68 1 545 471,41

22
Zakup i wdrożenie systemu i technologii VoIP do obsługi 

teleinformatycznej i  rejestracji  pacjentów w WZSOZ
120 000,00 120 000,00 2 172,00 117 828,00

23 Sprzęt medyczny 150 500,00 250 000,00 250 000,00 650 500,00 650 500,00

24 Sprzet komputerowy 150 000,00 50 000,00 50 000,00 250 000,00 250 000,00

RAZEM 4 165 447,79 4 538 660,97 7 019 497,46 300 000,00 300 000,00 7 619 497,46 1 422 410,46 0,00 6 197 087,00 0,00 0,00 0,00 0,00

WyszczególnienieL.p.

Źródła finansowania na lata 2025-2027
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4.5 Przychody ogółem  
 

 
 
 

  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

Przychody ogółem 43 372 044,55 47 078 120,55 48 263 800,00 51 836 860,00 55 152 900,00 3 706 076,00 1 185 679,45 3 573 060,00 3 316 040,00 108,5% 102,5% 107,4% 106,4%

Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 40 884 303,34 44 517 754,17 45 862 600,00 49 046 960,00 52 416 200,00 3 633 450,83 1 344 845,83 3 184 360,00 3 369 240,00 108,9% 103,0% 106,9% 106,9%

Przychody z NFZ 38 751 242,29 41 370 816,19 42 494 100,00 45 366 600,00 48 433 300,00 2 619 573,90 1 123 283,81 2 872 500,00 3 066 700,00 106,8% 102,7% 106,8% 106,8%

Ryczałt PSZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Ryczałty pozostałe (SOR, IP, NiŚOZ, transport, inne) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Pozostałe usługi medyczne 38 751 242,29 41 370 816,19 42 494 100,00 45 366 600,00 48 433 300,00 2 619 573,90 1 123 283,81 2 872 500,00 3 066 700,00 106,8% 102,7% 106,8% 106,8%

Otrzymane środki na wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

NFZ - dotyczące innych podmiotów w ramach konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Pozostałe przychody 2 133 061,05 3 146 937,98 3 368 500,00 3 680 360,00 3 982 900,00 1 013 876,93 221 562,02 311 860,00 302 540,00 147,5% 107,0% 109,3% 108,2%

Usługi odpłatne - art. 44 i 45 UoDL 475 827,17 490 810,59 281 400,00 483 800,00 563 200,00 14 983,42 -209 410,59 202 400,00 79 400,00 103,1% 57,3% 171,9% 116,4%

Usługi odpłatne - art. 55 UoDL 945 071,87 717 862,55 845 100,00 887 300,00 949 400,00 -227 209,32 127 237,45 42 200,00 62 100,00 76,0% 117,7% 105,0% 107,0%

Kształcenie rezydentów i stażystów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Usługi niemedyczne 1 692 966,53 1 920 909,03 2 217 000,00 2 283 510,00 2 443 300,00 227 942,50 296 090,97 66 510,00 159 790,00 113,5% 115,4% 103,0% 107,0%

Zmiana stanu produktów -999 245,84 -10 328,79 0,00 0,00 0,00 988 917,05 10 328,79 0,00 0,00 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Inne tytuły razem 18 441,32 27 684,60 25 000,00 25 750,00 27 000,00 9 243,28 -2 684,60 750,00 1 250,00 150,1% 90,3% 103,0% 104,9%

Pozostałe przychody operacyjne 2 429 923,90 2 504 839,37 2 368 700,00 2 779 900,00 2 726 700,00 74 915,47 -136 139,37 411 200,00 -53 200,00 1,03 0,95 1,17 0,98

Umorzenie pożyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rozliczenie dotacji (RMP) 1 463 120,84 1 184 601,89 1 249 200,00 1 736 100,00 1 605 700,00 -278 518,95 64 598,11 486 900,00 -130 400,00 81,0% 105,5% 139,0% 92,5%

Zysk z tytułu rozchodu aktywów finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Inne 966 803,06 1 320 237,48 1 119 500,00 1 043 800,00 1 121 000,00 353 434,42 -200 737,48 -75 700,00 77 200,00 136,6% 84,8% 93,2% 107,4%

Przychody finansowe 57 817,31 55 527,01 32 500,00 10 000,00 10 000,00 -2 290,30 -23 027,01 -22 500,00 0,00 0,96 0,59 0,31 1,00

Umorzenie pożyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne przychody finansowe 57 817,31 55 527,01 32 500,00 10 000,00 10 000,00 -2 290,30 -23 027,01 -22 500,00 0,00 96,0% 58,5% 30,8% 100,0%
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4.6 Koszty ogółem  
cześć A 

 
  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

Koszty ogółem (1+2+3) 42 886 021,72 46 552 189,14 49 533 600,00 52 979 100,00 56 242 900,00 3 666 167,42 2 981 410,86 3 445 500,00 3 263 800,00 108,5% 106,4% 107,0% 106,2%

Koszty działalności operacyjnej w tym: 41 924 838,67 45 874 645,42 48 934 300,00 52 427 600,00 55 703 800,00 3 949 806,75 3 059 654,58 3 493 300,00 3 276 200,00 109,4% 106,7% 107,1% 106,2%

Amortyzacja 2 146 600,60 1 879 486,03 2 002 700,00 2 249 200,00 2 233 000,00 -267 114,57 123 213,97 246 500,00 -16 200,00 87,6% 106,6% 112,3% 99,3%

Zużycie materiałów 2 302 531,55 2 404 167,84 1 482 400,00 1 556 400,00 1 634 100,00 101 636,29 -921 767,84 74 000,00 77 700,00 104,4% 61,7% 105,0% 105,0%

Materiały medyczne 1 954 141,29 2 070 349,36 1 110 300,00 1 165 700,00 1 223 900,00 116 208,07 -960 049,36 55 400,00 58 200,00 105,9% 53,6% 105,0% 105,0%

Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Leki pozostałe 51 471,28 83 164,10 84 700,00 88 900,00 93 300,00 31 692,82 1 535,90 4 200,00 4 400,00 161,6% 101,8% 105,0% 104,9%

Wszczepialne wyroby medyczne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Pozostałe materiały medyczne 1 902 670,01 1 987 185,26 1 025 600,00 1 076 800,00 1 130 600,00 84 515,25 -961 585,26 51 200,00 53 800,00 104,4% 51,6% 105,0% 105,0%

Materiały niemedyczne 348 390,26 333 818,48 372 100,00 390 700,00 410 200,00 -14 571,78 38 281,52 18 600,00 19 500,00 95,8% 111,5% 105,0% 105,0%

Zużycie energii 1 143 034,67 1 119 832,13 1 129 800,00 1 186 200,00 1 245 300,00 -23 202,54 9 967,87 56 400,00 59 100,00 98,0% 100,9% 105,0% 105,0%

Energia elektryczna 597 025,68 572 820,79 600 400,00 630 400,00 661 900,00 -24 204,89 27 579,21 30 000,00 31 500,00 95,9% 104,8% 105,0% 105,0%

Gaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Energia cieplna 259 914,23 222 251,95 234 600,00 246 300,00 258 600,00 -37 662,28 12 348,05 11 700,00 12 300,00 85,5% 105,6% 105,0% 105,0%

Woda i ścieki 55 278,33 58 915,40 66 400,00 69 700,00 73 100,00 3 637,07 7 484,60 3 300,00 3 400,00 106,6% 112,7% 105,0% 104,9%

Opał (ogrzewanie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Pozostałe zużycie mediów 230 816,43 265 843,99 228 400,00 239 800,00 251 700,00 35 027,56 -37 443,99 11 400,00 11 900,00 115,2% 85,9% 105,0% 105,0%

Usługi obce 14 742 992,30 16 026 767,94 18 875 200,00 20 086 900,00 21 380 900,00 1 283 775,64 2 848 432,06 1 211 700,00 1 294 000,00 108,7% 117,8% 106,4% 106,4%

Podwykonawstwo medyczne 13 056 853,76 14 546 840,06 15 836 400,00 16 952 800,00 18 147 900,00 1 489 986,30 1 289 559,94 1 116 400,00 1 195 100,00 111,4% 108,9% 107,0% 107,0%

Lekarze 12 218 553,95 13 009 217,59 14 244 300,00 15 241 400,00 16 308 200,00 790 663,64 1 235 082,41 997 100,00 1 066 800,00 106,5% 109,5% 107,0% 107,0%

Pielęgniarki i położne 9 090,00 17 624,00 4 300,00 4 600,00 4 900,00 8 534,00 -13 324,00 300,00 300,00 193,9% 24,4% 107,0% 106,5%

Pozostały personel medyczny 829 209,81 1 519 998,47 1 587 800,00 1 706 800,00 1 834 800,00 690 788,66 67 801,53 119 000,00 128 000,00 183,3% 104,5% 107,5% 107,5%

Usługi medyczne 431 880,15 394 367,78 1 882 000,00 1 919 500,00 1 957 700,00 -37 512,37 1 487 632,22 37 500,00 38 200,00 91,3% 477,2% 102,0% 102,0%

Usługi diagnostyczne 418 812,65 375 572,45 1 862 700,00 1 899 900,00 1 937 800,00 -43 240,20 1 487 127,55 37 200,00 37 900,00 89,7% 496,0% 102,0% 102,0%

Usługi transportowe 10 041,70 15 449,73 17 700,00 18 000,00 18 300,00 5 408,03 2 250,27 300,00 300,00 153,9% 114,6% 101,7% 101,7%

Pozostałe 3 025,80 3 345,60 1 600,00 1 600,00 1 600,00 319,80 -1 745,60 0,00 0,00 110,6% 47,8% 100,0% 100,0%

NFZ - koszty usług wynikające z konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Usługi niemedyczne 1 254 258,39 1 085 560,10 1 156 800,00 1 214 600,00 1 275 300,00 -168 698,29 71 239,90 57 800,00 60 700,00 86,5% 106,6% 105,0% 105,0%

Podatki i opłaty 135 046,95 152 171,02 153 200,00 160 900,00 168 900,00 17 124,07 1 028,98 7 700,00 8 000,00 112,7% 100,7% 105,0% 105,0%

Wyszczególnienie



Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r. – Wojewódzki Zespół Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej we Wrocławiu 

 
–  25  – 

 

 
cześć B  

 

  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

Wynagrodzenia z narzutami 21 348 366,84 24 211 106,41 25 209 700,00 27 098 600,00 28 943 300,00 2 862 739,57 998 593,59 1 888 900,00 1 844 700,00 113,4% 104,1% 107,5% 106,8%

Wynagrodzenia 17 841 393,58 20 274 303,30 21 037 100,00 22 614 900,00 24 157 600,00 2 432 909,72 762 796,70 1 577 800,00 1 542 700,00 113,6% 103,8% 107,5% 106,8%

Lekarze (razem z rezydentami i stażystami) 1 913 597,85 2 118 609,59 2 234 100,00 2 401 700,00 2 581 800,00 205 011,74 115 490,41 167 600,00 180 100,00 110,7% 105,5% 107,5% 107,5%

Pielęgniarki i położne 1 871 778,18 2 257 931,73 2 450 700,00 2 634 500,00 2 832 000,00 386 153,55 192 768,27 183 800,00 197 500,00 120,6% 108,5% 107,5% 107,5%

Pozostały personel medyczny 6 520 750,86 6 879 468,40 6 850 700,00 7 364 500,00 7 916 800,00 0,00 13,00 20,00 0,00 0,00 99,6% 107,5% 107,5%

Pozostały personel niemedyczny 7 535 266,69 9 018 293,58 9 501 600,00 10 214 200,00 10 827 000,00 1 483 026,89 483 306,42 712 600,00 612 800,00 119,7% 105,4% 107,5% 106,0%

Ubezpieczenia społeczne (ZUS) 3 087 303,51 3 367 315,30 3 554 900,00 3 821 600,00 4 081 300,00 280 011,79 187 584,70 266 700,00 259 700,00 109,1% 105,6% 107,5% 106,8%

Lekarze (razem z rezydentami i stażystami) 324 974,40 353 494,03 380 100,00 408 600,00 439 200,00 28 519,63 26 605,97 28 500,00 30 600,00 108,8% 107,5% 107,5% 107,5%

Pielęgniarki i położne 311 114,37 349 710,60 403 600,00 433 900,00 466 400,00 38 596,23 53 889,40 30 300,00 32 500,00 112,4% 115,4% 107,5% 107,5%

Pozostały personel medyczny 1 063 408,05 1 114 407,19 1 113 300,00 1 196 800,00 1 286 500,00 50 999,14 -1 107,19 83 500,00 89 700,00 104,8% 99,9% 107,5% 107,5%

Pozostały personel niemedyczny 1 387 806,69 1 549 703,48 1 657 900,00 1 782 300,00 1 889 200,00 161 896,79 108 196,52 124 400,00 106 900,00 111,7% 107,0% 107,5% 106,0%

Inne świadczenia na rzecz pracowników 419 669,75 569 487,81 617 700,00 662 100,00 704 400,00 149 818,06 48 212,19 44 400,00 42 300,00 135,7% 108,5% 107,2% 106,4%

Pozostałe koszty rodzajowe 106 265,76 81 114,05 81 300,00 89 400,00 98 300,00 -25 151,71 185,95 8 100,00 8 900,00 76,3% 100,2% 110,0% 110,0%

Pozostałe koszty operacyjne 195 892,08 22 068,85 20 200,00 21 700,00 23 800,00 -173 823,23 -1 868,85 1 500,00 2 100,00 11,3% 91,5% 107,4% 109,7%

Odpisy aktualizujące należności 108 887,49 254,81 0,00 0,00 0,00 -108 632,68 -254,81 0,00 0,00 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%

 Strata z tytułu rozchodu aktywów finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Pozostałe koszty operacyjne - inne tytuły 87 004,59 21 814,04 20 200,00 21 700,00 23 800,00 -65 190,55 -1 614,04 1 500,00 2 100,00 25,1% 92,6% 107,4% 109,7%

Koszty finansowe 765 290,97 655 474,87 579 100,00 529 800,00 515 300,00 -109 816,10 -76 374,87 -49 300,00 -14 500,00 85,7% 88,3% 91,5% 97,3%

Odsetki od kredytów i pożyczek 759 271,25 629 776,83 564 000,00 513 300,00 497 800,00 -129 494,42 -65 776,83 -50 700,00 -15 500,00 82,9% 89,6% 91,0% 97,0%

Odsetki - pozostałe 2 871,69 71,37 200,00 0,00 0,00 -2 800,32 128,63 -200,00 0,00 2,5% 280,2% 0,0% 0,0%

Koszty finansowe - inne tytuły 3 148,03 25 626,67 14 900,00 16 500,00 17 500,00 22 478,64 -10 726,67 1 600,00 1 000,00 814,1% 58,1% 110,7% 106,1%

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

Podatek dochodowy + pozostałe obow. zmniejszenia zysku 0,00 13,00 20,00 0,00 0,00 13,00 7,00 -20,00 0,00 0,0% 153,8% 0,0% 0,0%

Wyszczególnienie
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4.7 Rachunek Zysków i Strat  
 

 
  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi 40 884 303,34 44 517 754,17 45 862 600,00 49 046 960,00 52 416 200,00 3 633 450,83 1 344 845,83 3 184 360,00 3 369 240,00 108,9% 103,0% 106,9% 106,9%

A.1 Przychody z NFZ 38 751 242,29 41 370 816,19 42 494 100,00 45 366 600,00 48 433 300,00 2 619 573,90 1 123 283,81 2 872 500,00 3 066 700,00 106,8% 102,7% 106,8% 106,8%

A.2 Pozostałe przychody 2 133 061,05 3 146 937,98 3 368 500,00 3 680 360,00 3 982 900,00 1 013 876,93 221 562,02 311 860,00 302 540,00 147,5% 107,0% 109,3% 108,2%

B. Koszty działalności operacyjnej w tym: 41 924 838,67 45 874 645,42 48 934 300,00 52 427 600,00 55 703 800,00 3 949 806,75 3 059 654,58 3 493 300,00 3 276 200,00 109,4% 106,7% 107,1% 106,2%

B.1 Amortyzacja 2 146 600,60 1 879 486,03 2 002 700,00 2 249 200,00 2 233 000,00 -267 114,57 123 213,97 246 500,00 -16 200,00 87,6% 106,6% 112,3% 99,3%

B.2 Zużycie materiałów 2 302 531,55 2 404 167,84 1 482 400,00 1 556 400,00 1 634 100,00 101 636,29 -921 767,84 74 000,00 77 700,00 104,4% 61,7% 105,0% 105,0%

B.2.1 Materiały medyczne 1 954 141,29 2 070 349,36 1 110 300,00 1 165 700,00 1 223 900,00 116 208,07 -960 049,36 55 400,00 58 200,00 105,9% 53,6% 105,0% 105,0%

B.2.2 Materiały niemedyczne 348 390,26 333 818,48 372 100,00 390 700,00 410 200,00 -14 571,78 38 281,52 18 600,00 19 500,00 95,8% 111,5% 105,0% 105,0%

B.3 Zużycie energii 1 143 034,67 1 119 832,13 1 129 800,00 1 186 200,00 1 245 300,00 -23 202,54 9 967,87 56 400,00 59 100,00 98,0% 100,9% 105,0% 105,0%

B.4 Usługi obce 14 742 992,30 16 026 767,94 18 875 200,00 20 086 900,00 21 380 900,00 1 283 775,64 2 848 432,06 1 211 700,00 1 294 000,00 108,7% 117,8% 106,4% 106,4%

B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 13 056 853,76 14 546 840,06 15 836 400,00 16 952 800,00 18 147 900,00 1 489 986,30 1 289 559,94 1 116 400,00 1 195 100,00 111,4% 108,9% 107,0% 107,0%

B.4.2 Usługi medyczne 431 880,15 394 367,78 1 882 000,00 1 919 500,00 1 957 700,00 -37 512,37 1 487 632,22 37 500,00 38 200,00 91,3% 477,2% 102,0% 102,0%

B.4.3 Usługi niemedyczne 1 254 258,39 1 085 560,10 1 156 800,00 1 214 600,00 1 275 300,00 -168 698,29 71 239,90 57 800,00 60 700,00 86,5% 106,6% 105,0% 105,0%

B.5 Podatki i opłaty 135 046,95 152 171,02 153 200,00 160 900,00 168 900,00 17 124,07 1 028,98 7 700,00 8 000,00 112,7% 100,7% 105,0% 105,0%

B.6 Wynagrodzenia z narzutami 21 348 366,84 24 211 106,41 25 209 700,00 27 098 600,00 28 943 300,00 2 862 739,57 998 593,59 1 888 900,00 1 844 700,00 113,4% 104,1% 107,5% 106,8%

B.6.1 Wynagrodzenia 17 841 393,58 20 274 303,30 21 037 100,00 22 614 900,00 24 157 600,00 2 432 909,72 762 796,70 1 577 800,00 1 542 700,00 113,6% 103,8% 107,5% 106,8%

B.6.2 Ubezpieczenia społeczne (ZUS) 3 087 303,51 3 367 315,30 3 554 900,00 3 821 600,00 4 081 300,00 280 011,79 187 584,70 266 700,00 259 700,00 109,1% 105,6% 107,5% 106,8%

B.6.3 Inne świadczenia na rzecz pracowników 419 669,75 569 487,81 617 700,00 662 100,00 704 400,00 149 818,06 48 212,19 44 400,00 42 300,00 135,7% 108,5% 107,2% 106,4%

B.7 Pozostałe koszty rodzajowe 106 265,76 81 114,05 81 300,00 89 400,00 98 300,00 -25 151,71 185,95 8 100,00 8 900,00 76,3% 100,2% 110,0% 110,0%

C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B) -1 040 535,33 -1 356 891,25 -3 071 700,00 -3 380 640,00 -3 287 600,00 -316 355,92 -1 714 808,75 -308 940,00 93 040,00 130,4% 226,4% 110,1% 97,2%

D. Pozostałe przychody operacyjne 2 429 923,90 2 504 839,37 2 368 700,00 2 779 900,00 2 726 700,00 74 915,47 -136 139,37 411 200,00 -53 200,00 103,1% 94,6% 117,4% 98,1%

E. Pozostałe koszty operacyjne 195 892,08 22 068,85 20 200,00 21 700,00 23 800,00 -173 823,23 -1 868,85 1 500,00 2 100,00 11,3% 91,5% 107,4% 109,7%

F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej (C+D-E) 1 193 496,49 1 125 879,27 -723 200,00 -622 440,00 -584 700,00 -67 617,22 -1 849 079,27 100 760,00 37 740,00 94,3% -64,2% 86,1% 93,9%

G. Przychody finansowe 57 817,31 55 527,01 32 500,00 10 000,00 10 000,00 -2 290,30 -23 027,01 -22 500,00 0,00 96,0% 58,5% 30,8% 100,0%

H. Koszty finansowe 765 290,97 655 474,87 579 100,00 529 800,00 515 300,00 -109 816,10 -76 374,87 -49 300,00 -14 500,00 85,7% 88,3% 91,5% 97,3%

I.  Zysk (strata) brutto  ( F+G-H) 486 022,83 525 931,41 -1 269 800,00 -1 142 240,00 -1 090 000,00 39 908,58 -1 795 731,41 127 560,00 52 240,00 108,2% -241,4% 90,0% 95,4%

J. Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 0,00 13,00 20,00 0,00 0,00 13,00 7,00 -20,00 0,00 0,0% 153,8% 0,0% 0,0%

K. Zysk (strata) netto  (I-J) 486 022,83 525 918,41 -1 269 820,00 -1 142 240,00 -1 090 000,00 39 895,58 -1 795 738,41 127 580,00 52 240,00 108,2% -241,4% 90,0% 95,4%

- Zysk (strata) netto  + Amortyzacja 2 632 623,43 2 405 404,44 732 880,00 1 106 960,00 1 143 000,00 -227 218,99 -1 672 524,44 374 080,00 36 040,00 91,4% 30,5% 151,0% 103,3%

WyszczególnienieL.p.
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4.8 Aktywa 
 

 

  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

A. Aktywa trwałe 30 028 691,44 32 781 449,80 37 786 509,40 35 832 329,40 33 874 369,40 2 752 758,36 5 005 059,60 -1 954 180,01 -1 957 960,00 109,2% 115,3% 94,8% 94,5%

I. Wartości niematerialne i prawne 92 003,56 79 832,74 253 900,00 82 900,00 7 300,00 -12 170,82 174 067,26 -171 000,00 -75 600,00 86,8% 318,0% 32,7% 8,8%

II. Rzeczowe aktywa trwałe 29 936 687,88 32 701 617,06 37 532 609,40 35 749 429,40 33 867 069,40 2 764 929,18 4 830 992,34 -1 783 180,01 -1 882 360,00 109,2% 114,8% 95,2% 94,7%

III. Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

IV. Inwestycje długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

B. Aktywa obrotowe 8 645 010,29 8 882 153,57 6 419 742,19 6 231 090,19 6 384 478,19 237 143,28 -2 462 411,38 -188 652,00 153 388,00 102,7% 72,3% 97,1% 102,5%

I. Zapasy 322 457,42 223 404,81 225 600,00 227 900,00 230 200,00 -99 052,61 2 195,19 2 300,00 2 300,00 69,3% 101,0% 101,0% 101,0%

II. Należności krótkoterminowe 5 454 287,91 5 145 926,64 5 764 300,00 5 880 500,00 6 028 400,00 -308 361,27 618 373,36 116 200,00 147 900,00 94,3% 112,0% 102,0% 102,5%

II.1 z tytułu dostaw i usług 5 440 948,35 5 136 608,84 5 753 000,00 5 868 100,00 6 014 800,00 -304 339,51 616 391,16 115 100,00 146 700,00 94,4% 112,0% 102,0% 102,5%

II.1.1  - z tytułu dostaw i usług o okr. spł. do 12 mies. 5 440 948,35 5 136 608,84 5 753 000,00 5 868 100,00 6 014 800,00 -304 339,51 616 391,16 115 100,00 146 700,00 94,4% 112,0% 102,0% 102,5%

II.1.2  - z tytułu dostaw i usług o okr. spł. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

II.2  pozostałe należności 13 339,56 9 317,80 11 300,00 12 400,00 13 600,00 -4 021,76 1 982,20 1 100,00 1 200,00 69,9% 121,3% 109,7% 109,7%

III. Inwestycje krótkoterminowe w tym: 2 832 947,66 3 424 899,30 358 242,19 43 890,19 39 178,19 591 951,64 -3 066 657,11 -314 352,00 -4 712,00 120,9% 10,5% 12,3% 89,3%

III.1    środki pieniężne i inne akt. pieniężne 2 832 947,66 3 424 899,30 358 242,19 43 890,19 39 178,19 591 951,64 -3 066 657,11 -314 352,00 -4 712,00 120,9% 10,5% 12,3% 89,3%

III.2    pozostałe inwestycje krótkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 35 317,30 87 922,82 71 600,00 78 800,00 86 700,00 52 605,52 -16 322,82 7 200,00 7 900,00 249,0% 81,4% 110,1% 110,0%

C. Należne wpłaty na kapitał podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

D. Udziały (akcje) własne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aktywa razem 38 673 701,73 41 663 603,37 44 206 251,59 42 063 419,59 40 258 847,59 2 989 901,64 2 542 648,22 -2 142 832,01 -1 804 572,00 107,7% 106,1% 95,2% 95,7%

L.p. Wyszczególnienie
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4.9 Pasywa 
 

 

  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

A. Kapitał (fundusz) własny 1 096 607,44 1 622 525,85 352 711,59 -789 508,41 -1 879 468,41 525 918,41 -1 269 814,26 -1 142 220,00 -1 089 960,00 148,0% 21,7% -223,8% 238,1%

I. Kapitał (fundusz) podstawowy 4 903 931,59 4 903 931,59 4 903 931,59 4 903 931,59 4 903 931,59 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

II. Kapitał (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

III. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

IV. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

V. Zysk (strata) z lat ubiegłych -4 293 346,98 -3 807 324,15 -3 281 400,00 -4 551 200,00 -5 693 400,00 486 022,83 525 924,15 -1 269 800,00 -1 142 200,00 88,7% 86,2% 138,7% 125,1%

VI. Zysk (strata) netto 486 022,83 525 918,41 -1 269 820,00 -1 142 240,00 -1 090 000,00 39 895,58 -1 795 738,41 127 580,00 52 240,00 108,2% -241,4% 90,0% 95,4%

VII. Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 37 577 094,29 40 041 077,52 43 853 540,00 42 852 928,00 42 138 316,00 2 463 983,23 3 812 462,48 -1 000 612,00 -714 612,00 106,6% 109,5% 97,7% 98,3%

I. Rezerwy na zobowiazania 4 437 700,13 4 448 028,92 3 934 700,00 3 934 700,00 3 934 700,00 10 328,79 -513 328,92 0,00 0,00 100,2% 88,5% 100,0% 100,0%

I.1  - krótkoterminowe 1 077 371,94 1 260 367,88 1 109 000,00 632 500,00 870 750,00 182 995,94 -151 367,88 -476 500,00 238 250,00 117,0% 88,0% 57,0% 137,7%

I.2  - długoterminowe 3 360 328,19 3 187 661,04 2 825 700,00 3 302 200,00 3 063 950,00 -172 667,15 -361 961,04 476 500,00 -238 250,00 94,9% 88,6% 116,9% 92,8%

II. Zobowiązania długoterminowe 7 937 258,37 7 067 654,68 6 241 128,00 5 421 316,00 4 581 504,00 -869 603,69 -826 526,68 -819 812,00 -839 812,00 89,0% 88,3% 86,9% 84,5%

II.1  - kredyty i pożyczki 7 740 752,00 6 925 940,00 6 111 128,00 5 296 316,00 4 481 504,00 -814 812,00 -814 812,00 -814 812,00 -814 812,00 89,5% 88,2% 86,7% 84,6%

II.2  - pozostałe zobowiązania długoterminowe 196 506,37 141 714,68 130 000,00 125 000,00 100 000,00 -54 791,69 -11 714,68 -5 000,00 -25 000,00 72,1% 91,7% 96,2% 80,0%

III. Zobowiązania krótkoterminowe 5 270 303,45 5 384 157,47 5 588 612,00 6 743 912,00 7 824 812,00 113 854,02 204 454,53 1 155 300,00 1 080 900,00 102,2% 103,8% 120,7% 116,0%

III.1 kredyty i pożyczki 814 812,00 814 812,00 814 812,00 1 614 812,00 2 314 812,00 0,00 0,00 800 000,00 700 000,00 100,0% 100,0% 198,2% 143,3%

III.2 z tytułu dostaw i usług 1 786 161,52 1 513 468,08 1 528 600,00 1 605 000,00 1 685 300,00 -272 693,44 15 131,92 76 400,00 80 300,00 84,7% 101,0% 105,0% 105,0%

III.2.1  - o okresie spł. do 12 mies. 1 786 161,52 1 513 468,08 1 528 600,00 1 605 000,00 1 685 300,00 -272 693,44 15 131,92 76 400,00 80 300,00 84,7% 101,0% 105,0% 105,0%

III.2.2  - o okresie spłaty powyżej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

III.3 z tytułu wynagrodzeń 1 200 995,82 1 372 426,44 1 468 500,00 1 571 300,00 1 681 300,00 171 430,62 96 073,56 102 800,00 110 000,00 114,3% 107,0% 107,0% 107,0%

III.4 publiczno-prawne 1 385 363,30 1 609 035,88 1 721 700,00 1 893 900,00 2 083 300,00 223 672,58 112 664,12 172 200,00 189 400,00 116,1% 107,0% 110,0% 110,0%

III.5 pozostałe zob. i fundusze specjalne 82 970,81 74 415,07 55 000,00 58 900,00 60 100,00 -8 555,74 -19 415,07 3 900,00 1 200,00 89,7% 73,9% 107,1% 102,0%

IV. Rozliczenia międzyokresowe (rozl. dotacji) 19 931 832,34 23 141 236,45 28 089 100,00 26 753 000,00 25 797 300,00 3 209 404,11 4 947 863,55 -1 336 100,00 -955 700,00 116,1% 121,4% 95,2% 96,4%

Pasywa razem 38 673 701,73 41 663 603,37 44 206 251,59 42 063 419,59 40 258 847,59 2 989 901,64 2 542 648,22 -2 142 832,00 -1 804 572,00 107,7% 106,1% 95,2% 95,7%

L.p. Wyszczególnienie
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4.10 Dane uzupełniające do bilansu  
 

 

  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

2023 2024 2025 2026 2027 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2027 - 2026 2024/ 2023 2025/ 2024 2026/ 2025 2027/ 2026

zł zł zł zł zł zł zł zł zł % % % %

1 Rezerwy na świadczenia emerytalne i podobne 4 136 552,13 4 146 880,92 3 934 700,00 3 934 700,00 3 934 700,00 10 328,79 -212 180,92 0,00 0,00 100,2% 94,9% 100,0% 100,0%

2 Rezerwy pozostałe 301 148,00 301 148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -301 148,00 0,00 0,00 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3 Rezerwy na zobowiazania ogółem 4 437 700,13 4 448 028,92 3 934 700,00 3 934 700,00 3 934 700,00 10 328,79 -513 328,92 0,00 0,00 100,2% 88,5% 100,0% 100,0%

Należności wymagalne 178 635,72 186 399,09 182 500,00 162 500,00 147 500,00 7 763,37 -3 899,09 -20 000,00 -15 000,00 104,3% 97,9% 89,0% 90,8%

Zobowiązania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

1 Kredyty i pożyczki - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

2 Kredyty i pożyczki - pozostałe 8 555 564,00 7 740 752,00 6 925 940,00 6 911 128,00 6 796 316,00 -814 812,00 -814 812,00 -14 812,00 -114 812,00 90,5% 89,5% 99,8% 98,3%

3 Kredyty i pożyczki ogółem 8 555 564,00 7 740 752,00 6 925 940,00 6 911 128,00 6 796 316,00 -814 812,00 -814 812,00 -14 812,00 -114 812,00 90,5% 89,5% 99,8% 98,3%

L.p. Wyszczególnienie
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4.11 Rachunek Przepływów Pieniężnych  

  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027

zł zł zł zł zł
A. Przepływy środków pieniężnych z dział. operacyjnej

I. Zysk (strata) netto 486 022,83 525 918,41 -1 269 820,00 -1 142 240,00 -1 090 000,00

II. Korekty razem 1 124 158,47 594 758,85 -791 914,65 640 200,00 907 500,00

1 Amortyzacja 2 146 600,60 1 879 486,03 2 002 700,00 2 249 200,00 2 233 000,00

2 Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 759 271,25 629 776,83 564 000,00 513 300,00 497 800,00

4 Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 0,00 3 579,30 0,00 0,00 0,00

5 Zmiana stanu rezerw 1 049 245,84 10 328,79 -513 300,00 0,00 0,00

6 Zmiana stanu zapasów 15 731,59 99 052,61 -2 195,19 -2 300,00 -2 300,00

7 Zmiana stanu należności -1 472 735,22 308 361,27 -618 373,36 -116 200,00 -147 900,00

8 Zmiana stanu zobowiązań, z wyjątkiem pożyczek i kredytów 701 186,04 59 062,33 204 454,53 355 300,00 380 900,00

9 Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -1 342 823,88 -1 242 929,54 -1 232 900,63 -1 343 300,00 -963 600,00

10 Inne korekty -732 317,75 -1 151 958,77 -1 196 300,00 -1 015 800,00 -1 090 400,00

III. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 1 610 181,30 1 120 677,26 -2 061 734,65 -502 040,00 -182 500,00

B. Przepływy środków pieniężnych z dział. inwestycyjnej

I. Wpływy z działalności inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Wydatki inwestycyjne 4 132 398,46 4 635 823,69 7 019 497,46 300 000,00 300 000,00

III. Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej -4 132 398,46 -4 635 823,69 -7 019 497,46 -300 000,00 -300 000,00

C. Przepływy środków pieniężnych z dział. finansowej

I. Wpływy 6 728 457,21 5 551 686,90 7 393 387,00 2 215 800,00 2 590 400,00

1. Zwiększenie kapitału (pokrycie straty) - w kapitale zapasowym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Zaciągnięcie kredytów i pożyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Zaciągnięcie kredytów i pożyczek - pozostałe 2 500 000,00 0,00 0,00 1 200 000,00 1 500 000,00

4. Dotacje 4 228 457,21 5 551 686,90 7 393 387,00 1 015 800,00 1 090 400,00

5. Inne wpływy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Wydatki 4 074 083,25 1 444 588,83 1 378 812,00 1 728 112,00 2 112 612,00

1. Dywidendy (pomniejszenie zysków skumulowanych) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Spłata kredytów i pożyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Spłata kredytów i pożyczek - pozostałe 3 314 812,00 814 812,00 814 812,00 1 214 812,00 1 614 812,00

4. Odsetki (w tym od kredytów mi pożyczek) 759 271,25 629 776,83 564 000,00 513 300,00 497 800,00

5. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Przepływy pieniężne netto z działalności finasowej 2 654 373,96 4 107 098,07 6 014 575,00 487 688,00 477 788,00

D. Przepływy pieniężne netto razem 132 156,80 591 951,64 -3 066 657,11 -314 352,00 -4 712,00

E. Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych 132 156,80 591 951,64 -3 066 657,11 -314 352,00 -4 712,00

F. Środki pieniężne na początek okresu 2 700 790,86 2 832 947,66 3 424 899,30 358 242,19 43 890,19

G. Środki pieniężne na koniec okresu 2 832 947,66 3 424 899,30 358 242,19 43 890,19 39 178,19

L.p. Wyszczególnienie
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4.12 Wskaźniki ekonomiczno-finansowe  
 

 

 

  

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2023 2024 2025 2026 2027

1. Wskaźniki zyskowności 10 9 0 0 0 15

1.1. Wskaźnik zyskowności netto % 1,1% 1,1% -2,6% -2,2% -2,0% punkty 3 3 0 0 0 5

1.2.
Wskaźnik zyskowności działalności 

operacyjnej
% 2,7% 2,4% -1,5% -1,2% -1,1% punkty 3 3 0 0 0 5

1.3. Wskaźnik zyskowności aktywów % 2,5% 1,3% -3,0% -2,6% -2,6% punkty 4 3 0 0 0 5

2. Wskaźniki płynności 21 21 12 12 12 25

2.1. Wskaźnik bieżącej płynności krotność 1,36 1,32 0,95 0,83 0,72 punkty 8 8 4 4 4 12

2.2. Wskaźnik szybkiej płynności krotność 1,31 1,29 0,91 0,80 0,70 punkty 13 13 8 8 8 13

3. Wskaźniki efektywności 10 10 10 10 10 10

3.1. Wskaźnik rotacji należności dni 23,71 43,35 43,45 43,24 41,37 punkty 3 3 3 3 3 3

3.2. Wskaźnik rotacji zobowiązań dni 7,78 13,52 12,14 11,66 11,46 punkty 7 7 7 7 7 7

4. Wskaźniki zadłużenia 8 8 10 10 8 20

4.1. Wskaźnik zadłużenia aktywów % 45,6% 40,6% 35,7% 38,3% 40,6% punkty 8 8 10 10 8 10

4.2. Wskaźnik wypłacalności zł/zł 16,09 10,42 44,69 -20,39 -8,69 punkty 0 0 0 0 0 10

49 48 32 32 30 70

70,0% 68,6% 45,7% 45,7% 42,9% 100,0%

suma punktów

udział uzyskanych punktów 

do maksymalnej liczby punktów

Maksymalne 

punkty

do uzyskania

Wartość wskaźnika Ocena punktowa

L.p. Wyszczególnienie J.m. J.m.
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5 Podsumowanie zarządcze 
 

W 2024 roku Wojewódzki Zespół Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej we Wrocławiu zakończył rok 

dodatnim wynikiem finansowym, osiągniętym głównie dzięki czasowemu zniesieniu limitów przez 

Narodowy Fundusz Zdrowia, umożliwiającemu rozliczenie nadwykonań, oraz podwyższeniu wyceny 

punktu rozliczeniowego w drugiej połowie roku. Pozytywny wpływ na płynność miały również środki 

z funduszu medycznego oraz dotacje inwestycyjne. 

Mimo to sytuacja finansowa jednostki pozostaje obarczona istotnym ryzykiem. Wzrost kosztów 

operacyjnych – w tym wynagrodzeń (wynikających z ustawowych regulacji, rosnącej płacy minimalnej oraz 

presji płacowej na rynku medycznym), a także energii, usług obcych, materiałów i obsługi zadłużenia – 

powoduje znaczne ograniczenie możliwości budowania rezerw finansowych.  

Prognozy na lata 2025–2027 wskazują na prawdopodobne pogorszenie wyniku finansowego i możliwość 

ponoszenia strat, głównie z powodu braku gwarancji rozliczania świadczeń ponadlimitowych, 

konieczności realizacji inwestycji odtworzeniowych oraz braku dalszych możliwości ograniczania kosztów 

bez wpływu na jakość świadczeń. 

Szczególnie poważne zagrożenie stanowi obowiązek osiągnięcia tzw. „mediany” udziału pacjentów 

pierwszorazowych w poradniach AOS – narzucony zarządzeniem Prezesa NFZ. Przy obecnych niedoborach 

kadrowych oraz potrzebie kontynuacji leczenia pacjentów przewlekłych, spełnienie tego wymogu może 

być nierealne. Niespełnienie wskaźnika może skutkować redukcją finansowania nawet o 25%, co poważnie 

zagroziłoby płynności finansowej i kontynuacji świadczeń. 

WZSOZ stoi także wobec braku systemowego mechanizmu waloryzacji finansowania świadczeń względem 

realnych kosztów ich realizacji. Obowiązujące wyceny nie nadążają za wzrostem kosztów wynikających z 

inflacji, przepisów płacowych i wzrostu cen materiałów, co oznacza konieczność pokrywania części 

zobowiązań z własnych środków. 

W wymiarze organizacyjnym sytuację dodatkowo komplikuje niedobór lekarzy i pielęgniarek – jednostka 

zmuszona jest często występować o czasowe odstępstwa od wymagań kadrowych wynikających z umów 

z NFZ. Pomimo tych trudności, WZSOZ konsekwentnie realizuje swoją misję, utrzymując działalność 

poradni również w zakresach deficytowych finansowo, lecz istotnych społecznie. Straty są w tych 

przypadkach pokrywane nadwyżkami z innych obszarów (wynajem powierzchni).  

W nadchodzących latach kluczowym dla jednostki będzie systemowe waloryzowanie wycen świadczeń 

zdrowotnych przez NFZ oraz zniesienie lub elastyczne podejście do wymogu „mediany”. Brak 

systemowych rozwiązań w tym zakresie może w istotny sposób zakłócić funkcjonowanie jednostki oraz 

znacząco ograniczyć dostępność do udzielanych przez WZSOZ świadczeń zdrowotnych. Dlatego też z myślą 

o pacjencie podejmowane są działania, mające na celu zwiększenie dostępności do świadczeń 

zdrowotnych poprzez wdrażanie usług komercyjnych – szczególnie w zakresie rehabilitacji, diagnostyki 

i profilaktyki, poza tym optymalizacja struktury kosztowej – w tym zatrudnienia administracyjnego oraz 

ewaluacja opłacalności poszczególnych poradni pod kątem ich znaczenia zdrowotnego. Jednostka 

aktywnie pozyskuje także środków inwestycyjne, ze szczególnym uwzględnieniem wsparcia samorządu 

województwa oraz skutecznie powiększa listę aktywną pacjentów POZ.  
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WZSOZ przewiduje utrzymanie płynności finansowej w krótkim okresie dzięki zabezpieczeniu kredytem 

obrotowym oraz ostrożnym planom finansowym. Długoterminowa stabilność funkcjonowania WZSOZ 

zależeć będzie jednak od decyzji systemowych i współpracy z instytucjami odpowiedzialnymi 

za finansowanie publicznej ochrony zdrowia. 
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